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Azienda Unks Sanilada Locale Azl Romat - Reglone Lazio gia Arienda Al RME

Sanits- Regione Lazo- Arenda sanilaria
Direfiore Zanitaro Oapedaiers di Area Ospadalisra dells Asl Romatl

DireBore Senilerio  Ospedaliers { UOC SSpifioNuovo Reglna Margherita,
interim UOC Oftalmico -Centrs S.Aana) {in comandol

LArea Ospedalicra € une macrosirutiura | In analogia & dipariiment) 2 cui &
affidato il coordinamento di tre UOC di Direzicne Sanileris ospedabers: ) UOC
Sanks Spirko-NRM, b) UOC Oitalmico & Centro S.Amna & ¢) UIC S5lippo Ner
2 Cul complessivemante appartengona G2 unita df pessonale Ira drigeni e
personale saniladn ed emministrativo, | presid cspedalier di appartenenza
deilarea sano 1) Sanio Spito, 2) Muovo Regina Marghamta, 3) Centro Salute
8.Annz, 4) Cftaimict @ 5) S.Filippo Mexi (parle pubblica); B) Vila Beleniz & 7)
Salus {parte private "ex Pio Istitul® in corso superaments corverzions @ avia
percarso o accredilamenio (i sansi dsl DCA 42112015 & DCASIH2015)
organizzali in 10 diparimend clinicl ospedalies lransmurall un dpafmenic dele
Professioni ed un DSM (Dipariimento Salubke Maniele) con due SPDC, | pf
compiessiv som0 675 di regime ocdinesio @ 108 di Day-hospilalfSav-Surgery |
ton [ seguenil specialits: Medicina, Chinmgia, Candiolopgia, Erodinemica,
Chirurgia vageolare Chinirgla Oncologice, Mewrochinungla, Preumalogia,
Gasboensierviogis, Clorinclaringolatiia, Mearslogia, Oculistica, Endocinciogia,
Rianimazions, Oriopadia, Ginccologla,- Ostelricia, Punlo nascite, Chirurgia
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Plasfica, Geralria, Reumaipiogis, Risbiitazione Candiologics e Risbiltazione
Fiscerapica, un repario B geslione infemiedstice, cenlro frasiusionale,
Labaratorio df Chimics Clnica & Micrablologla Anatomia Palalogica, Fammacla e
taboatoro Galenion, oculishca, Le diversa specialth spesso present anche con
una wkee UOC rasversale, si arlicolano su pill presidi secomdo il modedio per
intensita di cara. N S.5pirlo @ | S.Ffippo Mer song sede di DEA di | Livelio ed
affereni a due tub diverzl. || Presidio Ofieimico & un ospedale monospecislishico
2 valenza regionale con ativild h24, Il Nuovo Regina Margherils ¢ una sifufhus
mista copedaiers & di imegrazione leriorige dotata oltre che di reparll di
degenza divmi anche & hospies, R8A & Degenza Infermierislica sulle 24h, &
suo inlemo & presente anche la Case dalls Salule Plazza S, Cosimats (NRMd
netixa preftaments terdlodale; I C.5.A & oiire che sede i PMA di m reparto di
day-surgery dedlcsbo 2la donnia ¢ di un Ceatro OF disgnosfics pranatale. He
proceduta, in atiuaziona al piano di dismigsiene o Vil Batania alleccorpamento
delf oriopedia & Villa Batania con quella & S Spiito cosl come ke dus
anestesiclogle e radiciogie Siraverss 2 predispasizions di un piang concondalo
anche con la direziona di parte privata.

Mel'ambito dede responsabilita direbie e gestional sisulia DEC di budge: relativa
g conii gconomich 502011103, 50201104, 502020104, SOR020103 per
carnpinssiv € 10.935.000 (irefles! di contratf della Asi RM1 per Trasparll saniiar,
Vitto, Lavenclo, altusimenta ancora disinfl nslle ex ASL con ditte diverse) Fing &l
7HOZ016 (data d epprovarione del nuovo alio aziendsle conseguents alla
fusone dalla ex RMA ed ex RME] gesfiva anche i budgst di €14.000.000 dela
siruffura Villz Batania in converione obbfigela, athualments in tage di percorse
di accreditamanio.

La complessita organizzative i cul & Immersa Farea cspedaliera & dedlata dal
falto che ta Al Romat & @ frotio i tna annassione ded"Axienda Ospedalera
&.Filppa Meri [rasformalo in DEA of | Tv] alPax ASL RAE a parfire 2al 1 gannsid
2015 & pol dal 1 gennaio del 2016 con la fusipne con ex Asl RMA. L'Asl Roma 1,
cos] accupa gran parte del teritoris romana e ha una popolezions residente di
1100000 persane, cinca 5500 dipendant], 1084 MMGePFLS & G0 operaiod noa
dipandant e 220 SUMAI e & Distretf teritorali

i processo di ricrgenizzazions & avwenuls @ sequito delfls  aliuazione di due
nuowvi elti aziendeli che hanno previsto ke imodulazions delfincanico ¢ Direthars
senitaria cspedaliers apglomendalo in cossenza con Ia loro vigenza  (Direllors
sanitarta dl Polo Oepedaliero - & sensl dell'All aziendaie pubblicale su BUR 13
dal THG/2008 supnl 28- pol Direttore Sanitario 5.5pidte-NRM  ed ad nlenm
Dinetiore Oftatmico-Centro- S.8ana) di seguilo alia fusione prima ded San Fliippo
Neri & successivamanie defla Foma A [DCA UDDS06 dal 301 272015 e Lec Reg
n*17 del 31122015} Le macrostrullura “Area Ospedabere” non si & modificats
lerminclogicaments ma fspelio sle compelenze & patsata da una Rinzicns di
integrazione cspedaleseritorio &d una funzone  prevelenisments & aea
nspedsfiera. Esislono ruoli @ responsebiity diversi ra Ama & UCC, una pd
strategica 'sitra i finea. La missione callArea & quefia di amogenizzan: ragole &
comportament] defie Direzione sanitare, supportere 12 Direzions strategica nella
definizione degl [ndirizz! dell'erea ospedelieca organizzata per diparimenti clinid
e dei singol presid, supportars [e Direzioni operalive e | Servizi lecmicl, T
Ingegneda cinica per Talfiita connessa con i rinnowe deffie ehithire e delle
tcnologle, 11 Risk menager mefla polica & riduzione de! fischin chaico &
gowemare le indardiperdenze Ira i diversi Diparlimentl soprathutia in un oitica dl
pragrammezicns e di gestions del macroprocessi azandall @ rella cosinzione
dei percarsl interopsedalisn. £ compilo dal Direffore dsllAres definire gl
obielivi di performance dellarea cspecaliera & negoziame | budgel con fa
Direziong stralegica.

La propria atfivits sl & arfealats su dus lived

lelic sirafegico- L'Ares ospedaliora rappresents £ Bwebe di rilerimento
organizzaiivo aziendate da un punie & vista igienico sanilanio per |e produzicne
dall diverse articolazioni cspedaliers & riguards | seguenk volami complisshi
PS5 125000 accessd, rioover Ordingri 21595 Ricover! DH G584, TATZ APA,
4500000 prestazioni embulsiorali 5000.000 d preslezioni di Labaralorio di
chimica cirice & 350000 @ Miorobiclogia 130000 chrea esaml Istologia o
citologicl, circa 15000 donazioni di sangue

AFinterno delfArea Ospedaiiera inistono due PAA, un Hub Laboratorio anslisi
un Officina per | produzicne di emodervall, un Linizo centro Trasfusionals
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enche questo, huD per alire siullure o Roma & della Provincie di Roma,
Nell'ambito di quesia incarico, T lavoro svallo 8 maggiore rilevarea per MAzienda,
i relazione all fase in corso, 8 rappresanisio dal consentire la prosecuzions
del canliere del San Fiippo Meri (Enanziamento ex art2)  per Mmporto di
EZ7.07E.281,5 ). Essendo manienuta tilta 'alivid clnica allntemo del'ospedale
& & dovulo procedere con ecoorpamend], dislocazion! di inferi reoard, anche fuod
dal SFM per |a cansagne delle neove arse di Canbiera. Ha curafo ls costruzions
deda fase cperaliva della “Smile House” previsls nefl'accordo Ira Regione
Associaziong “Cperalicn Seile® ed ASL individuata presse SFilippo Nerl.
Contibwisce @ detrmingre bo  sviluppo dei processi organizzafivi traswersal
come la defnizions del Regolamento def Blocco Operalerio Unico (unificazions
virtuale di 10 Blocchi Cparator (5 biocchi a1 SFlippo Ner di 18 CCOC, 2 &
S.5pirtodl 5 COO0, 1 all'Oflalmico di 4 CCOO, 1 NRMd 3CC00e 14 C5A
di 2 CCOOY, Regolemento per fa  cometto funHonaments del servid conness
ala camera morhearla & af rscontro auloplics 3 seguito delia unificazione delfa
UOC Anatomia Paiologles, con diskecazions dela Sala suioplice presse un unico
prasidio (SFN), epprovezione dei percorsl cspedaler qualt queli per | pegienti
nefopalict, uroiogic! ece. Ha conlribwilo &la costruzione defa Cenlare Operaliva
Cepedale territordo per la dmizdonelpesBane dele dimissioni difficili,

E' Components del Collagio o Direzione ed & slala companente dello "Stesring
group® organismo ded Diratare Gensrale, per |l governo della complossity deé
processl of resformazione aziendale. Tale crganeemo raporesents una Direzlons
siradeniea sllerpats che assums desisioni fnalizzale ala programmesione e ha
prodoit || "Masterplan® aziendale in atfuzzione del Plano Sralegico 2014-2015
deda As! RVEE con 42 progetli @ 4 programeni. In parficolare ha avuto un neolo di
Coordinamento di programma ; AS ° Rell di Emecgenze”™ A3 "Fiano di
Polnzamants  dela Produzione” Responsabile ¢ Coordinatore di
Programma A10 "Nuove Ospedale Oflaimico™ , df parfecipazione nal grupgd di
lavoro del progedio A4 "Percorso Mascita”; AT *Patlent Flow® A12 "Plano nuov
lavor S.5pima” . [| pragalia "Nuove Cspedale Oitalmico”, alire & reslizzare nuovn
sped stulhzal ha anche previslo b svibppo di finee di produzione
iHraspecialisiiche che esciusivemente sono gestie da tale pspedale compresa
I'Emergenza h24 per Wlta la Ragions, Lines importanie & valenza reglonale &
quella dei processo di scorporo o Vika Betania, che fno ad eqal ha compariasg
un diverso assetto dai pl che da 310 del Polo si € pesseti & 219 del 5.5pklo
con un cambizmenta del mix inemo di pi, E'in corso I'ima faee dal procaiseo 4
ricorversicne con | raslermenio dei reperk di Riabililezione de Vs Belania &
SFM & Maditing 3 3. 2pirito,

Livally operathc |l presidio & S.Spldlo & un DEA @ I°livello. con un Punto
nascita d | livello. L'stluszione ded Pianl Operafivi regionali con | conseguent
DCA di cui I "refi teenpo dipendent? hanno rargporesentaln Faliia prevalente.
| protocalli & e procedure sono allivete con la realizzerions del "back renspor™
per le siulture afferendi per i3 candiclogia aliraverso Fadozions di repporfi
carvenzionad & [a reallzzacione defa tElemedicing con | S.Camiile {hub di
rferimenta) per ls panie neurochirurgica & cardbochinurgica evilendo fimo del
parande senra ialura defe immaginl,

Ha anche awiaty una indagine sulls complessita dinice e la complessila
sssislenzinle {feblwaiv & marzo 2015) ridefinende |'organizzazione per
peattziorme puodulfve organizzale per nuclel di degenza (modelo Intensild di
cura), Ha defindo # pmgetlc- di rstrufturazone del PS delfospadale S Spiito
redlizzalc entro Maparurs del givbileo 2016 che ha portalo ad wna maggiore
effeicienzz dal P3 siasso (+10% accesel) | ha madifical I'sssetio logistico della
*Ereasi Unil" individuando nuovi speai ristrubiurali maf aperli negli ufmi 3 anni.
Un area di inervento rilevante par i presicio ma complessa nelle sciuzionl, ¢
data |a presenza dei cochard, skivendosi con la stesura di on protocelio &
gestione conglunta con Il sendzio socisle (S0S) del Comune d Roma e le
assotiariand di volonderialo quak Carfles & Comuns di B Egidio. Ha conlibuiie
a0 sorompagnans || processo di unificezione dei Cendi resfusional (2. 2pinio e
SFilippo Ner) , delfAnglomia Pebologlca, @ del laberalodo in sccodo alle
indicazioni di programmazione regionale ed aziendale. Ha promosso Nafivazione
defia Centrale Oparaiva Cepedaliers e Taritorisle, atiraverso ta eollaboraziona
can il servizip deke professioni per la gestione delle dimssioni difficili neflembis
della reatrrazione dagl slep previsti dal progetio PatientFlow.

He anche atfivato e (& procedure di monitoarggio del pl on-ing |, atiraverso
l'adozione ded'ADT on Bne e i pieni per la prevenzione def'iserafiusso & le maxk-
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emergerze metiendo 2 punts un originale sisiema d monitoragpo dai lempl di
rilarda dakia movimentaziona inbermi per repario.

Sempre nel'ambito delle responsabdita di finea he stfivaly Wil le agand o
accorpagne el frashormazione siuburale ed arganizzaliva del due presidl
principali, 3.5pio ed Cfaimico non solp In relazione ale esigenze d infervento
sinuburaie ma anche del modeli onganizzativi dl accompagno, cosl coma palla
fase di aBuazione delle annessione del Muove Regina Margherita, di concerto
con i direlto clinlel ha operato | irasfermanti delie atfivitd chirurgiche "Asa 2
presso KR & VG presso § Cendio S.Anns,

E' rasponsabfls delie negozazione degld Chistind o Performace e di budget pere
stuthure afarenli 2l Area Dspedaliera

E' mambea del CIO eriendals e responseblia ded CICA dal §.5pirlo

E' membio del Comitata Elico

E' siata Membro defia Dalegeziona per |a Cooperazione sanitaria ra A% Romal
a la Chongging Emargency Medical Center o Chongoing & la Commissione
Sanith e dela Fianificazione Familisrs della Provinla di Sichuen in Cina
dallM1/07/2017 & 18072016 In ouesla ambiip & anche responsabile
calraltuazione dal Convenziooe soltoscrilta  della Provinca & Skchuen e Al
romal e Ministero degl Ester, & sans della DA B45 del 20082017 ka le
igtifuzioni italEne @ clnasl,

Dal 15 aprile 2015 al 31 dicembre 2015
Ragane Lazio -Programmazinng Sanlaria

Sanitd- Regione Lazio-

in qualita i compananie esperto [Direliors Senilado) o edifzia sanitera

Il Nuclao di valulazions per PEdiizia Ospedaliers nella Regicne Lazie & cocups
dallapprovazione sl propetd di fstliblita, preliménan, definitvi ed eseculivi
fingnzishi con fnanziamenti dello Stato (ex &l 20, L 1, | fase) & fineziamanti
Regional per lediizla ospedsisral progetl valafi alla data cdiema
riguardann | finanziamenti per of inlervenil del Gubleo nelle sirutture sanitarie
ramane, = la valutazions di progetii esecutivi per 12 reallzzazions defe Case di
Saiute & finarciament ex an. 20,

Dal 18 givgna 2073 al B novemibre 2014
Azienda Unild Sanitaria Locale di Viterso- Regione Ladio

Sanitd- Regione Lazio- Azienda Qspecaliera

Direthare Sanitario ASL di Viterbo ff

Supporie & Commisserio per il raggungiments degli cbeeflivi Besall dala
Regione Lazip, Blilancio dafa ASL £523.000.000

Oiire gl agempimentl previsti del nucio, 'edfivita & slata prevelenle mvaila alia
defrizione delle lines di indrizzo siralegico, |3 Stesura  del nuovo Alio
Azigndsle, con rdefnizione def numern di dislrell da cingue a I,
Porgenizzaziane per diperliment cinicl transmureli dei re presidi ospedaten, |l
Piano delle Perfemanca, |a definizions de! Bilencio di pravisione e |l Piano di
programmazione annuale per 'anno 2013, DI seguito ai nuovi indirizzi reglonall
ha pradieposto i Piano skelegico 2014-2016. S @ occupata in prima persora
fallz resizzazione defla refe rediciogica & dal PCTA Disbele, BPCC,
Scompenso, Breast Unié, nenché delfaluazions della nomaliva sul passaggio
gelle competenze dela medicing penitenziaria, che alla dala dal 2013 nan era
ancota eveents, Perficalare caere ha rappresentalo 1a “normalizzezione’ di
alewl rapportl con gl acorediteli fsbiaf per siuszionl complesse che
dalzveno da mall lempo con efietd sul dissvenzo della ASL e che operavano al
di fugr debe regole di riorganizzagione & del percorsi pravis per ke siniiure
acoreditate, dae norme reglonal non essendo ancora insenll in pistizfoma
regionale. I punio principele delfazione stralegica € siela rivolla sograiiaio 8
costruire |e condizioni per % sviluppo del ferorio in Inea con g indinzzi
regional, la defiririone delle Casa defia Salule di Acquependente, & &
fcrganizzazione psr aree ceoganes ed Iniensils & cura alire che per livedi dl
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Bssstenza | péani per il governo dalia lishe di sitesa,

Sellormbng 201 2-a1 17 [ﬁ.rg:tui‘ﬂiﬂ
Azignca Uni Sanitasia Locale o Vilero- Regione Lzio

Sanis- Reglone Lazie- Adenda Ospedalisra
Diralfare: BOC Area Infegrezions Ospedaie Tariors
LAUSL di Wlerbo & in questo perado & una azlenda terriloriale con 6 presidi
capedaled & 5 Distrat,
E'in atlo una profonda irasformazione dei presidi defia provincis & seguilo
de¥ applicezione dei plani di dentro @ del cecref dal Commissario ad Acks in
presili con carllerisfiche ferritefal. 1| ruclo della UOC & slals quello o
supportere [ funzane di govarno ded processi & infegrazione e ospedale &
territorio, rapporiandos @ Distresll con Wwbe  |e direzion] ospedeters nells
individuzrione dai bésagni, delle risposie e dele azionl per assicurane la
continuith assislenziaie, Ha contribuito & costruire T percarsi ospedafer degli
ospedali defa provincia di witerbo verso [ proprio HUE di rferimanto. ATiniermo
dells UQC & presants il CeCad di Acquependante, cosl come definito dal
DCASNANT g saguenll della Regicne Lazio, oveero ung ssutiure a velenza
terri%ariale inssrita perd nelis rele di emerpanza. Ualtivitd & sata finalizzata afa
costrugiong dl una nuova idantts dallz sbuttwa ed ad awiare process! d
fresformazione crgenizzafive & fine di fodenlare Mofferta varso livelll intermedi
mlz_a 4 ¢id confibuiscond compatenge e professionalils ospedaliere »
mitariali,

Ofichre 2011 - Setlembre 2012
Azienda Ospedaliena Regionale San Carlo di Potenze- Riagione Basilicata

Sanits- Regione Basiicats- Atienda Capedaliara

Diratbare Sanitario Azienda

L'Azienda Cepedafiers Regionale San Carla ¢ cosfiulta da due presidi (Cepedais
San Carlo di Podenza e Ospedale 6f Pescopagano) con caraflersfiche distinie
CeA i 1 livelio l'una o pll onentata slla Riabditazens l'alls, Complessivamente
pl 750 con presénze of disciphine speclalsiche di base o & alla spedalila
{Medicina, Chirurgia, Gerialtia, Endocrinclogia, Oneologis, Emstologla,
Rewmatologie, Dermaieiogla, Gasiroenterologla, Usie, Cardiologia, Emodinamica,
Mewologia Cardiochirurgia, Chinurgia Viascolsre, Chirurgle Genersle, Chirungla
Toracica, Chirrgia Senologica-Fiastica, Chirungla d'Urgenza, Ortopedia-
Traumakologia, Urologha, MNeurcchirusgia, Rianbmazions, Cardic-Anestesss,
Riabilitazione maotoria Risbiltazions Cardiclogica, Rishilitazione Respiratoria,) B
bilancio ded'Azjenda nel 2012 anno dalla gestione di interesse éd 205,120,000
can esencizg pesive, || numero dei cipendand tra sanitad ed amministradivi ¢ par
1830 . La principel azioni infraprese possono riessumensd su due Fvelll: una
strategco e 'siiro operslha, per 2 parlicclare condizions di assenza del direflore
& pretidio ancha =0 con presanze di un Dioartmento di Direzione dolato di
quatiro MOS0 4 competenza igienico sanitaria. Sul piano sirafegics, aliravarso
n percorso parlecipeto, supportal de analisi ed indicelori O allivith, ha
confribuito & definke | nuod indifzd  per 'AOR S. Carlo, (stretto ¥ra il ruclo di
cspedale di base per B popolazione residente & Polenzs e dintomi & l'alla
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complessild per e compatenze ivi present punto & risdmento per il centro sud di
Balia) inserfi nel documenty di pianficazions stralegica  oriendenda Tafferiz
magoiormente verso [alle specialith e [ valutazions degli esili cosl come
contenuta nel *Piano Nezionale Esill®; cosrenlements ha coniribuilo & swluppere
quapl slrumend di governc dal sistema dafla progremmezione gnnuets, can |
sistema di budge! fino alladozione punhusle degh stument & vaulazione & del
sistema premiente, Parfoolare attenzions & slala rivolla alla valorizzezions del
nclo deb cornparis nel governo dei faliarl proculiv dellassistenze (riduzione
siraordinario, socorpamenti repark, valutszlone del fabbiscgno assslersiale,
efitmizzazione dele afiivita dalle piallaferme produffive, Aduzions delle scorle &
megezant ecs |, Sul pang opsradva he resizzatn progetiaziane organizzative,
pi2 peecadeniemente determinale, quale || Centro Pedialrico Bambn Gesl
(sperimentazions gesianale), la complela aliuazlone deinfpemalizzazions del
sistema & prescrizione e scmminisirazions della terapia & ['edezions degl
armad intelligend i fotfi reparli con mpedtant rduzioni o scorte & MBgAZZING,
Ha curato ancha | pienificeziona  triennale in meerie di risk managemant
fnafizzats ad un spproccho sistemico ed inferdisciplinare defa riduzions: del
rschic per | parieni e per | lavorator. Ha peedisposto un piano O
finrganizzazione dell'sssistenza per intensith df cura che prevedeva la sus
atiazione i via sparimantale nel Diparfmenie Cuces, paralletamente alla
sviuppo deila rede IMA di oul TACR Sen Cark ne & Hub, Ha curaie per gi aspell
sanitari I progesio esecutivo d reonversione della struflura di Pescepaganc in
sirtlura rigbifeiva dedicala sopratldto ai mislalesi diversamenie da quanto
precedentoments programmato che fgropanevand una stutiura mista acull e
ron. Ha condbutio &l raggiungimentn el obialiv fissed della Regions.

Miarzo 2008 — Cttobes 2011
Azienda Unita Sanfieriz Locals Roma E - Bogo S, Spiritn, 3~ 00183 - Roma

Regione Lazio, Azienda Senilaria df Gpo misio {lerfioriale con presidi 2 gestions
dirafia)

Diredlons d! “macrostruttura” Area di Dinazione Ospedeliera o Dinetlon cella Unita
Operafiva Complessa infeorazione Cspedale — Tariorio cen confralio erl 19
seplies

Svalga Fincariee di Direttore df Area Direzione Osgedalers (amea diparimentale] e
dil JOC Integrezions Oepedate Teriiorio). Tale macro Evello organizzeivo include
UOC Poo Ospedatere 5.5pids, UOC Inlsgrezions Ospedals Testilorio, UOSD
CUP e manfioraggio offerta, LOSD Alivita Libero profisssiondle Intramoenia). Si e
dotato di un repclaments di funzionemento approvalo in colegio di Dirazione 2
quindi deffberato delAzienda. | volurl gestiti dalle sricalaziond afferent] alifrea
sang: budget ger stntiura di Villa Betaniz cirea 10.000.000eurofanno, fatiurato Alpi
girea 7.000,000eurofanno valore economios ralafvi all'alihila di coordmamants &
conlrgllo defia produzione miteme 411000000 eumianno. | Direllrs & ares
negazia con ka direzions siralagica I budget annusle ed & memieo del Colegio di
Diezione. E' un'Area “cemniers” nel'Azianda ira la components Hpicamenta
produtfiva oapedaliera e cuella tertoriale, con la geslions di processi ragversal
che fanno capo dieftamerte gla Dirszione siralegica, He lavoralo per |
tagarungiments dei saguant abislliv siralegici

Rendicomazivnecoordinalore per Tarea cspedallera del gruppo di lawaro per e
rendicontazions dele principel albvily, con | releli indcator ¢ dede enalisi di
contesto per le divarsa anee ariendali- “Rilencio Sociale” annl 2006-2010,
Orpanizzazione: hazicns dellAlto Azmndaie & del procasso di programmazione
snnuele (budgefng). Propetic & norganizzazions ded Presidic Ospedalier
Dégimico - Il Rihascimenio dellOflalimice” sacondo | modello per intensita dl
cra. Conduzione del progetls “Lebaraioro Logistico de! Pazienle® coordnalo
dalla Unlversité Boccon di Miang, per la reslzzazions della dorganizzazions
dellassisterza per hbensith df curs, [ Chirurpia mullspedislistica con & week
surgery @ Mediing mulispecialislics). Affvazione & pescorsl d confinuita
assistenzials con @ predisposizione dei POT per paziend Emofilic, Disbeficl
Onealogicl dellz mammella, Orcologicl delle Tircide, Ictus), Falivazione del senizio
sociale oepadalien con || PUA-PASS & una are di stument oparafnd [scheda
prescreening sooigle; scheds mulidmensioneie ecc) per assicurare 18 prese i
cérico de pare del leriordo e celle siubiure accredilate risbilfadve ¢ di post

f



« Date (da - &)
v Noema @ indinzm del datora di
lawcro

« Tioo i aziends o saliors

* Tipo o Implego

acuzie. Affivazions delle psicofogia clinica nell'smbito dellAma ospadaliara con |l
mandato di supporio ale ares cifiche dellospedaie per pasdent ed operatord
{Dighisi, rignimazione, Ps, UTIC, Oreologla). Razionalizzarione delfoflerta del Polo
Ospedefiera 5.Spiflo saconds 1 modelle per Ivell d assistenza. Gestone del

di trasterimanto i parsone, lecnolegie ed alhite o alcune Linita
Operafive dalfOspedale 5. Glacomo al 3. Spirto (Radiologie, Centro rasfusicnale,
Ansiomiz Palologica, Rianimezione € parte delle Candiciogis) o seguiln deds
chiusira,
Eufifizia ngpecalars; gesfione del processo organizzalive & sanilaro dells diverse
fasi dei canfieri contribuendo alia apertura del Blocco Operatorio con recovery
foam i 5. Spirto, del Blocoo At {camere operatorie, degenze e ambulaier o |*
ivelin} del"Oifteimico, Progetto Accoglienze con richiesta di finanziamento (ex an.
20 |l fase) apporowaln da parte oel Ministero, della “Flazzs Ospedaliers” 4 5.
Spifto. Rivisitazlone lay-cut disliibulivo con criteri innovalivi per 12 Chirurgla
Musispecigislica,
Piano of foenfre: he dedinilo assleme al Direbiore de! Leboratorio Anslisi ed allz
Direzione il peogelta “Laborstorie Unico®; con I Diretione del Diparimento di
Chinurgia la week surgery @ la"Chirurgia Mullispecialistioa” @ per Inensita di cure
can i relativi infervent di detutturazione,

deda quald dellofferds’ ha realizzelo § progefic, assisma a| Risk

Management 2 alle Farmacie Prevenzione degll eod ned processo di prescriziong
e somminisktazione del farmad” intoducendo “LArmadie Inlefligents”. Progatio per
la “Breast Unit'. Progetio “Dimissioni Protelte™ con sviluppo della dimensione dalla
presa in carco e forganizzaziang anche dal sendzio sosiale cspedaliern.
Sictami [nformati: pastions del processo da un punio of visla sanitano ed
arganizzalive b allivazions *richiesta, refertezions e documentaziona® mmagini In
rete (RIS-PACE), “Arfivazions richiasta e refertarions dagnostica” d| laborsbario in
rebe (Foweslad),
Ativazions del modulo *Acceltazions Dimissione Tresfariments® & ricrganizzazions
dei fussi interni ospadalieri con repoctistica in rede,  atfivazione File F e pol
FamED con rendiconiazione e file €.
Membro Comitsio di Budget,
Membno dal Comilato per [a prevenzions Gl Mobbing.
Membro della Commissione per la fecnologia ospedalian.
Membro dells Commissions Blalerale dl Promozions e Verdfica dell'Allivia Libero
Professionale per la Diipenes in athuezione celfart 37 def Regolamenio ALPL.
Membro del Consigio di Amminssirazione come rappresentante della Aziends
pubbiica della fendazions “Robors © finglizzela allz reglizzazione 4 un progelio
assistenziale innovetivo per i grevi migllesi

Novembre 2003 — Dicambes 2010

Assessoralo glla Sanita - Regiene Lazio

Via Rosa Raimondl Garibaldl, T 00144 - Roma

Hanlts- Regiane Lazio- Diparfimanis Programmazions -

Componente in qualith & "Espero I onganlzazions & fecnica ospedaliers” el
Mucleo di Valutazicne per 'Ediizia Ospedaliers (DP Ragione Laxe n"624 del §-
12.2008)



« Principal mansion & respansabiita
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* Pringipall manstani @ responsabiita

Il Mucleo di veldezione per [Edifizia Cspedaliera nella Regione Lazlo sl occupa
dell'approvazione del peogelll o fetiiblita, prelfiminarl, definilv ed eseculiv
finanziafi con finenziament delo Stato (ex et 20, |, I, Wl fase) & finaziement
Regionali  per l'ecilzia ospedafiara. Duranis @ quinqueniad | progetl pid rilevand
to per importi o per impatio nel slsteme senilario regicnale approvali) [n relazione
alla fase in cui erano presentafit Fattibiila @ Premirare “Ospedsie del Gallo™ e
"QOspedale del Caslell”esecufve “Ospedale del Casiell”, appafo-concorss
“Gallerie ipogee Policlinico”, metapeogelio delfOspedale universilario “Fodclinic
Umberio I" di Roma, vadant in corse d'opara dedOspedale Civile & Frosnone,
eseculiva dellintervanic di ristrufturazions per ba “hall di ingresso del SEugenia ¢
|a piastra delfemergenze”, Messculivo dal "Muovi Dblocchi cpesatar dal S.Filppo
Med," prefiminere o essculivo della “Cesa dalls Donna @ del Bambing’,
praliminare ed esecutive del Ceniro di selule mantale® di Risd, nuovi padiglioni
del espedais 5.Camik di Rora

9 Setiembre 2010= 24 Novembre 210
Azienca Units Sanltaria Locale Aoma E - Bargo S, Sgirite,d — 00192 - Roma

Regiore Lezio, AZanda Sanitara Locale i §po misio {lerrilorisie con presidi 8
gestione dieallz)

Diraliore Sanitario Aziencale FF{Ecente hunziona)

Si & determinaio un periodo di vacalio det vericl Aziendali [scadenza Direfiore
Ganerse e dimissioni del Diretiore Sanitario Aziendale) che henno compostaln &
sapplenza an fisorss inleme sFAzendz Nel due mest ha olfemperal, oive alla
ordinaria amminisirezione, a quanto prevista nel Piano d rientro 558 rispetio agh
Indirizzi per fa predisposizions degli lfi Aziendail nel dspetio delle Lines Guida
Regionali (DCARTI2010) sia in relazions sla rioeganizzazions della rele
ospedaiera (DCABNZOTOL

2005- 2007
Azienda Unlt Sendaria Lecale Rema E - Borgo S, Spirilo,3 = 00193 - Roma

Regione Lazio. Azienda Sanflaria di lipo misto {lerritorisle con presidi a gestione
diretta)

Diretizrs & UOC Cure Primariz nedl’ambiln del Distratio XV con contralie an. 15
sepiies

Migtioramento quallia offeds; responsabiie Canflers “Anziani fragi”. Realzzazicne
Intervend pro-efivi nei confronk dells Popolazione Anziana (Planc Operativo deda
ASL RME per |a pravenziona degli efielil delle ondate di calore sula popolasone
anziana). Reslizzeziane del prmo accordo con [ MMG par la reafizzazions del
relafvo Wlerventc & provenzione. Responsablle del progetio di confmuta
ssistenzidle par [arziano fragle condollo in colaborazione con [Universid
Caticiica (CERGAS) e 1 Diperfmento df Epideminlogia defa ASL RME per e
conduzions dellindagine sulle stalo o salule e cei bisognl assislenzisl
Infroducends 1a Valutezione Mullidmansionate (VAOR) nella prafica dellativita del
CAD & Respansabile, per ia ASL, dal progetio Laborslonio Logistico del Pazienle
*Soluzioni par oflimizzare ka gesiions dei fiuesi dei pazientl in ospadale: Il peroorso
ehinurgioo” coordnato dellUniversita L. Booconi & Milano.

Edivzie ospadafisra: rivistazione [zy-out distributive del progetio di dstruiurazione
ded Prasicio ospedafiens Oftalmics; del presidio teriloriale destinalo al C5M ed al
Matemo fnfantbe "Via Cassla 472 del presidio lermitorigle WARE per [a pada
destinazione metemo-infanie; del blocoe cperalorin S, Spirito; ded presidio di
Lungotevere della Villora e per fe richiests & inanziameanto,

Defnizicne delle relgzioni senilarie per le richieste, da parts dalfAzienda, d
firgnziementi ax arl. 20 & quarts fass.

Crpanizzazians; ALP - nuovo repalaments ¢ regizzasione delle condizion! per la
gus molementazicase & messa & regime,

Ha partecipat &d on conconsa "Premio DEDALD" & ha vinto can il ok * Cantiere
anziani fragli® anno 2007

Supporto al processo di budgel.
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1904 - 2005
ASL Vilerbo - Via Enrlce Fermi 15

Reglone Lazio- Adenda Sanilara di Hpo misto (Tesrilokale con ospedali a pastions
diretta)

Dipendente, vinciiore di concorse di Dirigente di I ivakie

1989 - 2005

La Al o Vierto & una Azienda leriliale con 5 Distretli @ 5 presidi prasenti, 1 in
oqni distrefio & cuf uno con sede di DEA 4 | Ivello. Tale asselto deriva calia
fusione di 5 ex USL che nel 1999 doveveno ancora “integrara” | diversi sislerni
infarmaii] & di governo dellAziends, dal sislema di rlevazions celle prasenze, 2l
sistemi informalivi i lsboraborio @ di radiologis, solemente @ 5I0 e Il GIFSE,
sisteme di Registazions del P53 e PADT eraro wnificall. Tubls il processo he vish
coinvalfi dirattamente | direflor sgnitari & la Cirezione di Area Ospedakere Polo ad
Exirapoio par tatli gi aspeli anche gesfionali ed operad qual anche
lorgenizzezione dei CUP presso § presifi, =l conlempo anche uné grands
impegno cuburaie sul'sppropristezza delle prestazionl e sull chilt desia
presiazion| In ficoveno ordinario in Day- Hospitall Day-Sungery.

Alivisa di direzione del Aea di diretione Ospedefiera exdrapalo, con Ire presid
{complessivi 300 pl} diversamanie configurali mel tampo @ dei cemdiameand degfi
attl arlendall, ha vislo o svolgimanio di ativitd cive che gasdonale anche di
supporio sirebegico par | regolungiments dei seguenti obletlivi. completemenio
costruzione rete ospedaliers della provingia dl Vilerbo sscondo | models “pale-
antenne® & della rebe di emergenza 18; foualficazione offerta sanflara allraverse
g riorgenizzazons delle Tnee d offivit & programmazions o interveni &
fstrdiurazions @ breve lermine (Hocchi operalorl @ dislish) e ristruthurazione
complela & ssguibo di finanziamanti ex art 20 [ & | fasa,

Supparto alle gesiions delle diverse fasi dalle reslizzazons di mandato per o
commillenza & progetic esecufivo o allawdo del canfier relativi alla
ristruthurazione complessiva dai e presidi ex art.20.

Completamenio deFinformaizzazions dalla ASL di Viterba,

Supporto per la reaizzazions del senizio infermisnstico.

Mambro del Gruppo Azlendale per 'spprorialezza- 2005
Pareciparions & progefi di benchmarking con Minlversit Bosconi sul sislema &
Booesso e sulia rele di emangenza 114,

Coardinatrice per la ASL del progetio di Cittadinanzattiva suffabietiments delle
Liste d'Atiese.

Componenks del Nucleo df valsterions Aziendale 1368-2001

Ha pastto ad Interim anche area dal sistemi [nfoemaivi (2000-2001)

Rispatio al'aftivits di linea Mmpegne pkl flevante ha rappresenialo la costruzione
di rapparfifrelazion] ira spacieist apparianent a presid! divers! e ex UEL diverse
anche In compefizians ¥a loro. La gestisoe el persanals infermienistico & delo
starardirario in una condizione di afissimo umover, La delinidone di procecurs 2
protocelll, interventi & formezisos, allhild @ indsizzo cmogenee haneo
rappresentsto lativith prevalente, scprafiutio in considerazions che I Dirbiore
samitario di presidie negoziava il budget d presidio con i3 Direzione siralegica e
poi alfinterna can ogni Diretiors & UOC,

1095 - 1393
Azienda Unlté Sanitaria Locale Roma E - Borge S, Spile.d - 00193 - Roma

Banlitd
Dependents, vincioe d concorso di assiskenle medico
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1595 - 1508

Vicadretlore sanitario con funziont di sostiyziona del direttone in caso di assanza
o impadiment (conoorso pubblico).

1886 - 1958

Vicadieltore sanitari con funzioni dl sosfhuzione dal diretiors in caso di assenza
o impadimenic.

Responaabile U0S “Tutela delis Salule degll Anzlani e coordinamento delia
Madicina df Bese”. 1| Diparfmento con fungoné sia d governa che di gestione
diretts aveva al sun inteme le funzioni di Medicna di Base, Tukelz dellz Sakie
doof anziani, delle Risblitazions della Disabfld Slablizzats, dellAssisienza
Domicliere htegratz, delle RSA & ingodegenza per qualiro distretll, Lativas 2
gista finalizzals 2 dara afiusszions afessello onganlzzativo, 8 supporiare I
processo di conversions of B50 pl dz acuti & R3A e lungodegenzs, € 2
governare a Medicina di Base[480 MMG ¢ 80 PLE) sfiraverso &l costruzione di un
rapporto professiansle @ non burocraion. Ha promosso un pizno dl informazione
indipencente atiraversn ung “Wedical Economics” in tempo resls & fulli | MMG &
BLS sui farmagd in commenio i1 Itaka e 2f'esien, He collsboralo alla stesura ded
protooolie dintesa con | Municlpl XVIL XVINL XIX, XX del Comune di Rome per
FADI: ha collshoralo per la definizione di protocalll df intesa per la fomiura di
feanaci & 4 presidi sanilas per i pagient in RSA

1995 — 1898

Presidlo Cspedafers Santo Spiilo

Statem| Informalivi: realizzaziors del SI0 & SIAS in pspedale.

Riovgenizzazione della medicing prevanfiva alla luce dells Legge €26,
Rioganlzzazione dellativita ospedaliera sffreverso ezioni Inovethe qual
I'altivazione dei Day - Hospéal e dei Cay - Surgery, ebfveziona del canko d
prenclerione e precspedatzzazions, unificazions del Pronle Soccorso chinurgico
oon 'unitd cpesativa di Chinangla Genergle.

Aivazions di procedure o profocolli per @ bucn uso def sengue, la prevenzione
defle infezioni ospedalane (conducendo uno studio o incidenza delle nfezioni
dalle vie urinaria nel reparii di medicing). 8i & inoltre cccupata del'analisi dela
falibits e del successivo pians di delocalizzazions delle slivila dellOspadale 5,
Sglriip presso alire aziende per le chiusura del cresidio del 5. Spiriio per awio
della fstrubiurazions in cccasione del Giubileo.

1984 - 1965

Reglone Lazin — Osservalorn Epidemiclogico. L'Caservelodo Epidemislagico
defnilo con Lagge 1*5H80 e succassive Legge n*B/91 era ks siuliura scientifico-
saritaria della Regions Lazio con allivith epldemiziogiche, programmalorie, di
indirizzo e coardinaments delle siesse a velo locala,

Ufficio deif Assassorato alla Sanitd Regione Lazio

Epkdemiglego {concorso publifice). Contrat & lermine ennuall con caratiesfche
grarse

L'atlivitd & siata rivolla sia slls predispostzione e gestione di sistami informeativi ed
glie atfivils di incirlzzo pee | senzi di igiene pubbbca o dele direzione ospedaliere
fispelio egll inferventi pravish nelia propramenazione rlennsle. | Sistami infarmallvi
pill filgvanti e di superamento ded Wadizionall rapporli ISTAT sl sono insedi o
concerto o in afdpo rispelio afaifivila Ministeriale. E" stala  sopratiufio meolta afa
gestione de programmi : "Sislema sorveglianze e controlio delle donazion i
sangue dall‘nfezizne KV, "Stud di prevaienza & Infezione da HIV nale donre &
fermina gravidanza PAOID® “Sistema di sorvegllanza dedla Meningile
Meningococeica”; “Sisisma di soreegianza delle matatie Infestive”. Ha wulo inclire
un ruoly 4 prima pisno nefla definizione di infervend A sanitd pubblica enche
silraverso la conduziene di indagini | di campo @i rilevanza medistica qual 1 °
coipo di calore” del 1984 @ rumescse “lossinfaziont dimenta . & ad evenl rer
came un caso dl polia In un campo ndm nefla cllta di Roma, He ativald la ricerca
del caso indice {sacea & sangue) In caso 4 Infegions da krasfusione che ha paoi
condolln il Ministere 2 riconoscere il schicdanna biclogico® de resfusiona.
L'atfivits & sampre stata oggetio di pianificazione tennale ed anruale con relafie
budget megolarmente deliberate coma programmi & alivid dell'Ossenvalorio 2



|STRUZIONE E FURRAZIONE

2014
Meome & fipo di isfiuio df Istruzicne
Quelifice conseguila

1903
Nome @ Bpo di lsfitulo di sinzons
Qualifica conseguita

1580
Mome e tipa df |stituto di istruzione
Ghigiica consaquiis

198
Nome e fpo di isfilo di 3buzions
CQuralifiza conseguits

1574
Mome e lipo di Isfiuto d! istuzions
Cualifica consaguita

Formaziong con corsl superiovg ai

el 2016-2000

rendicontata semesraments, | risultall soro sempre siafl apgetto &f pubblicaziond
peradiche invigle a tull (4 operalon del servia della regione Lazio Inferessaii e 8
Conferenze con ceservalon esperl esternl fnalizzele ala dscussions cifica del
levoro,

REGIONE EMLLAROMAGNAASL Balogns, 18 Giugno 2014
CERTIFICAZIONE MAMAGERIALE o cul alfert 3-Bis, comena 4 0 Lgvo 50290 &
55.mm. regisirata prasso la REGIONE LAZIO-Uficis Formazione

Univorsita "Le Sepienza® Roma® 31 Merzo 1993,
SPECIALIZZATIONE I STATISTICA SANTARIA E ORCANTZATIONE DB
SERVIZL, Vol T con lade

Universiia "la Sapienza’, Roma. 30 Novembre 1930,
ABILTAZICNE ALLA PROFESSIONE DI MEDICO CHIRURGO,

Universith "La Saplenza”, Roma 4 Movembre 1830
LAUREA IN MEDICINA E CHRURGLA, Viols 1100110 con lada,

Liceg sclendfic siatele "Flinic Seniore’, Roma. Giugne 1574
MATURITA' SCIENTIFICA. Vo 50/0.

1. -CERTIFICAZICHNE MANAGERIALE  di cul affarl3-Bis, comma 4
D.Lgve S02/52 e ss.mm. REGIONE EMILIA-ROMAGNA-ASL Brlogna,
18 Glugno 2074 regisirata prasso Iz REGIONE LAZIO-Uicio
Formezione

4 -Masler in "Genersl Managemen! in senitd (Co.GeSan) peesso
Universitd L.Bocconi di Mfang.- durata 1 anng 1957
-Master in "Management per Dirigentl ol Unitd Operative & Dipariment
{ppocrate) presso [Azienda Ospedaliers 3 Glovanni-Addoloratse
{Universiié L Bocconi di Misne)- durata 100 ore Roma 1955

4. -"Shert Courss in Advanced eoidamiciogical meshods” Landan Schoal of
HEEB“ and Tropical Medicine, Lendan School- Leadra 7-18 aprile |,
1

3. <Laborasicric Loghsfico del Pagziente® Universith Boccon o Miane-
Cergas-Romza Poficiinico Gemelli con AOR 5.Carlo-1 anno
-201 Z.documentazione presss AQR S Cardo. Polenza

8 ~'Laborakorio Logistico dal Paziente” Linkversity Bocconi di Milane -1
anno 2011: Progefic "Area medica per intensitd & Curs”
documentazione cfo Asl RME-"Leboralodo Logisfico del Pazients”
Universta Bocoon! di Milano -1 anne 2090 Progetts “Area Chirurgica per
Indensitd o Cura® (ECM 15 cradili)

1. "Sleurexza & Cusfita dalle Cure. Ls sfids dal camblamento in sanitd *
Firenze 281-MAZ20M7 (4 abestazioni & presenza glornalises) ECIM
5 cradii

8. "Audii clinicl e cilicita nel lavoro degll aperstori sanied; varss I
miglioramentn confewsy dellz qualié clinics assistanziall, Roma-Berga
S.3piio. 41 credif 2303-16/412016,

8 - "Audit ofndi e Crilicha Crganizzative nef lavoro san@aric: Cuglita



annf 1850-1084

Lonisnamanio e panecipasions A
canwvegni can corsl ipfedod. al-ie
meu

an 2017-2000

10
1.

12
13.
14,
15,
16.
17.
18

9.

20,

22

tecnica @ Organizzaliva degll interventi Roma -Borgo 5.Spirle 11103

QBITTI205 ECM 41 cracli.

-Muwa Pafio per 2 saule”, Risk Forum Arezzo 25-28-27 1112014

- *Soslenibiits ¢ Dirdte del Clltadne alla quabls d sicurezza dele cure”

Fisk Forwem Arazza 20-22-2350012

- “Le Valutezione dei dirigan§” tssns- ASL RME-Roma- 5 modull- anno

2010

- *| Fondamantall managerall delle disfetiica indhviduolorganizzazions®

R. Vecoeni. SDA-Hocconi, presso ASL RME-Roma-4 modull enng 2010

- "La Saluts in sipurezza” V™ Foum Risk Mangement in sanita. Arezzo

24-25-2001 12010, ECM 30 credili

i Sigterna i Valdazions premiante. lssoz- Asl BME aggiomameno
S medui anng 2008

-La Direziome dei sistemni complessi: "Dspadale o il Distreflo-4 modul

anng 2004

= "La Direzione sanilafa del servidzanitan complessiL'Ospedale ed 1

Diistredtn, chéanl interpretatve. 26 ora, Roma gennaio 2002

-"Qualita’, Appropriatezea, Sistemi di fnanzigmenio nel servizio

sanitara®, Sarrento, 19-22 cilodre 1336

- "Migtodl per |Epidemigiogis’ XX Rumione Scienlifica Annuale,
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organizzefive che rappresentanc were e proprie innovazioni (Chirurgia
Mulfispecialisica per inbansitd di cura, ricrganizzarions del presido Oftalmbco per
Intensity dl cura, Plane per [a prevenzione pec 2 Ondate di calore, Moove Pronls
Soccorsg 2.5pito ), dovando superare le inévitebili resislenze aitarverso Nutiliz2o
delle capacitd relesionali & capacild 4 coirvolgemento. L'esperienza pesso 0
£.Carlo di Potenza, con (conbrafin nennale che 5§ é inlerolla anzitempo par gravi
ragloni familiari}, & stata concenbrala sul'atuazicne 4 un camblamans & sislema
con coinvalgimento & il g 8%ce & |& massime pareciparone degl opsrelan &
fine di condume una organizzazione ospedabera depd anni TO & lempi
contemporanel in an contesto di grande rlzvanza regiongis e O ampia visibilla
L'espesienza con 1| Hudso di Valulazions dela Regione Lazio, ha comportalo
rapporto costante con professionisii can compedanze lecniche diverse!ingagnen,
archilet, ecc).  Elemanle comune 2 blle quanio sopra espresso @ |3
fraduzione operetiva anche di pragelli embizios, elireverso le scalta di stumeni
idoned & |z motivazione Jel propr collaborsion e aliz feerca delfinnovazions per
migBarare | servidl ai pazienti iitadini & Forpantzzarione dal lzvars anli operatoed

Aulorized |l reltemends dei miel dati personali & sensi dal DUgs. 195 del 30 giugno 2003,
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