
Registro Generale N. ______  del _____________

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Registro Struttura N. ______  del _____________

I Funzionari addetti al controllo di budget

Costo previsto Eserciz. CE/CP Numero conto Descrizione conto Addetto al controllo Scostamento

€18.000,00 2026 502020302 Formazione esternalizzata, e non, da privato Dott. Carlo Turci no

Il funzionario addetto al controllo di budget, con la sottoscrizione del presente atto, attesta che lo stesso non comporta uno scostamento
sfavorevole rispetto al budget economico assegnato come di seguito dettagliato per singolo conto:

Il presente Atto non contiene dati sensibiliL'Estensore:Dott.ssa SARA DI FELICE

STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO TECNICO PATRIMONIALE - UOC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

OGGETTO: Affidamento, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs n. 36/2023  dei servizi di formazione per
il Piano Regionale della Prevenzione 2027/2031

Centro di Costo: BD0101

Dott. CARLO TURCI

La spesa trova copertura nei fondi assegnati alla Asl Roma 1 nel finanziamento regionale di cui alla Determinazione n. G 18074
del 27/12/2024

Il Dirigente e/o il Responsabile del procedimento, con la sottoscrizione del presente atto, a seguito dell’
istruttoria effettuata, attestano che l’atto è legittimo nella forma e nella sostanza.

Il Responsabile del Procedimento UOC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI DIPARTIMENTO TECNICO
PATRIMONIALE

Dott.ssa SARA DI FELICE Dott.ssa CRISTINA FRANCO Ing. PAOLA BRAZZODURO

Il presente provvedimento si
compone di n.28 pagine di cui
n.24 pagine di allegati

La spesa trova copertura nei fondi assegnati alla Asl Roma 1 nel finanziamento regionale di cui alla
Determinazione n. G 18074 del 27/12/2024

Il Direttore della UOC Bilancio e Contabilità Dott.ssa Stefania Di Carlo



 

 
IL DIRETTORE DELLA U.O.C. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 

 
 
VISTO nelle more della sua completa attuazione che avverrà con opportuna gradualità, l’atto di 

autonomia aziendale, adottato con Deliberazione n. 377 del 04/04/2025, approvato con 
Deliberazione di Giunta Regionale del 8 maggio 2025 n. 296 e pubblicata sul BURL n. 38 del 
13/05/2025; 

 
VISTA  la Deliberazione n. 138 del 25/02/2025, avente ad oggetto “Sistema aziendale di deleghe e 

conseguente individuazione delle competenze nell’adozione degli atti amministrativi” con 
la quale, tra l’altro, sono state individuate le competenze nell’adozione degli atti 
amministrativi; 

 
VISTI il Decreto Legislativo 1 marzo 2023, n. 36, “Codice dei contratti pubblici” e ss.mm.ii; 
 
 l’art. 50, comma 1, lett. b) del citato decreto, a mente del quale le stazioni appaltanti 

procedono all’affidamento diretto dei servizi e forniture, di importo inferiore a 140.000 
euro, anche senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti 
soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 
prestazioni contrattuali; 

 
 il DPCM 11 luglio 2018, recante Individuazione delle categorie merceologiche, ai sensi 

dell'articolo 9, comma 3, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 23 luglio 2014, n. 89, il quale prevede all’articolo 1, 
l’Individuazione di categorie di beni e servizi e le relative soglie di obbligatorietà; 

 
PREMESSO che con mail agli atti della Scrivente Struttura, il Dipartimento Professioni Sanitarie e Sociali, 

in considerazione della programmazione regionale delle attività formative propedeutiche 
all’elaborazione del Piano Regionale della Prevenzione 2027/2031, facendo seguito alle 
indicazioni della Regione Lazio, ha chiesto l’acquisizione dei seguenti servizi di formazione: 

 
 • Servizio formativo per il “Percorso di accompagnamento per la pianificazione, 

implementazione, monitoraggio e valutazione dei programmi del Piano Regionale della 
Prevenzione 2027/2031” (proposto dal Dott. Alberto Perra - per una durata di 120 ore al 
costo di € 100/ora IVA esente);         

 • Servizio formativo per lo “Sviluppo del lavoro di squadra per l’attuazione del Piano 
Regionale della Prevenzione 2027/2031” (proposto da AMALTEA Studio Associato – per un 
costo di € 6.000,00 IVA esente; 

  
RITENUTI pertanto sussistenti i presupposti giuridici, amministrativi ed economici per procedere ai 

sensi dell’art. 50, comma 1 lettera b) del D.lgs n. 36/2023, all’affidamento del: 
 Servizio formativo per il “Percorso di accompagnamento per la pianificazione, 

implementazione, monitoraggio e valutazione dei programmi del Piano Regionale 
della Prevenzione 2027/2031” al Dott. Alberto Perra CF: PRRLRT54P01A180R per 
un importo pari ad € 12.000,00 iva esente; 

 Servizio formativo per lo “Sviluppo del lavoro di squadra per l’attuazione del Piano 
Regionale della Prevenzione 2027/2031” ad AMALTEA Studio Associato CF: 
17726031002 per un importo pari ad € 6.000,00 IVA esente; 

 
RILEVATO  che, ai sensi dell’art. 52, co. 1 del D.Lgs. n. 36/2023, nelle procedure di affidamento di cui 

all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b), di importo inferiore a € 40.000,00, gli operatori 
economici attestano con dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà il possesso dei 



 

requisiti di partecipazione e di qualificazione richiesti, riservandosi l’azienda di verificare le 
dichiarazioni, anche previo sorteggio di un campione individuato con modalità 
predeterminate;  

 
 che, ai sensi dell’art. 52, co. 2 del D.Lgs. n. 36/2023, qualora in conseguenza della verifica 

non sia confermato il possesso dei requisiti generali o speciali dichiarati, la Stazione 
appaltante procede alla risoluzione del contratto, fatta salva l’adozione degli ulteriori e 
conseguenti provvedimenti di legge;  

  
 che, pertanto, ai sensi dell’art. 17 c. 5 del D.Lgs. n. 36/2023, l’affidamento è 

immediatamente efficace; 
 
DATO ATTO che, come previsto dalla normativa sulla tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge n. 

136/2010, in relazione alla procedura di affidamento in oggetto sono stato acquisito 
tramite la Piattaforma Telematica Regionale Stella, i seguenti Codice Identificativo di Gara: 

 
 Registro di sistema PI069528-26 Servizio formativo per il “Percorso di 

accompagnamento per la pianificazione, implementazione, monitoraggio e 
valutazione dei programmi del Piano Regionale della Prevenzione 2027/2031” CIG: 
BB19BB552F; 

 Registro di sistema PI069528-26 Servizio formativo per: “Sviluppo del lavoro di 
squadra per l’attuazione del Piano Regionale della Prevenzione 2027/2031” CIG 
BB19EF107A; 

 
ATTESO  che la spesa complessiva di € 18.000 Iva esente derivante dall’adozione del presente atto, 

verrà imputata come di seguito indicato, sul conto economico 502020302 - formazione 
esternalizzata, e non, da privato per l’annualità 2026:  

 
Annualità Importo Iva Esente 

2026 18.000,00 
 

che la spesa sarà coperta con i fondi assegnati alla Asl Roma 1 a seguito della alla 
Determinazione n. G 18074 del 27/12/2024 che ha attribuito alla ASL Roma 1 i fondi per 
gli obiettivi di piano 2024, pari a euro 85.000,00, per la funzione di supporto alla 
formazione regionale per l’implementazione del PRP/PAP: 

 
Conto economico 502020189 

FINANZIAMENTO ASSEGNATO € 85.000,00 
FINANZIAMENTO IMPEGNATO € 54.490,14 
FINANZIAMENTO IMPEGNATO CON 
PRESENTE ATTO 

€ 18.000,00 

FINANZIAMENTO RESIDUO € 12.509,86 
 
ATTESTATO che il presente provvedimento a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella 

sostanza è totalmente legittimo, utile e proficuo per il servizio pubblico ai sensi e per gli 
effetti di quanto disposto dall’art.1 della Legge 20/1994 e successive modifiche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui all’art.1, primo comma, della legge 
241/1990, come modificato dalla Legge 15/2005; 

 
DETERMINA 

 
Per i motivi esposti in narrativa, che formano parte integrante del presente atto: 



 

 
di affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b), del d.lgs. n. 36/2023, i servizi di formazione per il Piano 
Regionale della Prevenzione 2027/2031, come di seguito descritti: 
 

 Servizio formativo per il “Percorso di accompagnamento per la pianificazione, implementazione, 
monitoraggio e valutazione dei programmi del Piano Regionale della Prevenzione 2027/2031” CIG 
BB19BB552F al Dott. Alberto Perra CF: PRRLRT54P01A180R per un importo pari ad € 12.000,00 iva 
esente; 
   

 Servizio formativo per lo “Sviluppo del lavoro di squadra per l’attuazione del Piano Regionale della 
Prevenzione 2027/2031” CIG BB19EF107A ad AMALTEA Studio Associato CF: 17726031002 per un 
importo pari ad € 6.000,00 IVA esente; 

 
di far gravare la spesa complessiva per la fornitura in oggetto, pari ad € 18.000,00 iva esente derivante 
dall’adozione del presente provvedimento sul Conto Economico n 502020302 "Formazione esternalizzata, e 
non, da privato" per l’annualità 2026: 

  
Conto Economico n. 502020302 "Formazione esternalizzata, e non, da privato" 

ANNO 2026 € 18.000,00 Iva Esente 
 
di dare atto che la spesa trova copertura nei fondi assegnati alla Asl Roma 1 nel finanziamento regionale di cui 
alla Determinazione n. G 18074 del 27/12/2024; 
 
di nominare DEC del servizio la Dott.ssa Adelaide Landi Dipartimento Professioni Sanitarie e Sociali, cui sono 
demandate le tutte le attività ed operazioni correlate all’esecuzione del contratto discendente dal presente 
provvedimento; 
 
di disporre che il presente atto venga pubblicato in versione integrale nell’Albo Pretorio on line aziendale ai 
sensi dell’articolo 32, comma 1, della legge 18 giugno 2009, n. 69, nel rispetto comunque della normativa sulla 
protezione dei dati personali e autorizzare il competente servizio aziendale ad oscurare eventuali dati non 
necessari rispetto alla finalità di pubblicazione; 
 
La struttura proponente provvederà all’attuazione della presente Determinazione Dirigenziale curandone 
altresì la relativa trasmissione agli uffici/organi rispettivamente interessati. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Il Direttore della U.O.C. 
Acquisizione Beni e Servizi 

Il Direttore del 
Dipartimento Tecnico Patrimoniale 

 Dott.ssa Cristina Franco 
Firmato digitalmente 

Ing. Paola Brazzoduro 
Firmato digitalmente 



Offerta:

Team Building 
per Dirigenti ASL Lazio

soluzioni Tailor Made 
di Formazione, Coaching, Eventi Aziendali 

per sviluppare Engagement, Benessere 
e Performance Misurabili



Rafforzare il senso di responsabilità condivisa rispetto alla 
realizzazione degli obiettivi indicati nel Piano Regionale della 
Prevenzione 2027–2031

Committment

Applicazione territoriale coerente
creare le condizioni affinché il Piano possa essere efficacemente 
applicato a livello locale dalle diverse ASL, in modo coerente e 
sostenibile nel tempo.

aumentare il commitment del gruppo di lavoro, affinché 
il piano non sia solo formalmente definito, ma realizzato 
nella pratica;

Realizzazione Pratica

L’ESIGENZA DELLA 
ASL REGIONE LAZIO
Nel periodo gennaio–giugno 2026, un gruppo di dirigenti sanitari 
(30) afferenti alla Regione Lazio e alle 10 ASL Laziali è chiamato ad 
elaborare il Piano Regionale della Prevenzione 2027–2031
In questa fase emerge l’esigenza di:



PROPOSTA 
AMALTEA

2 giornate in presenza, con accreditamento ECM
ATTIVITÀ DI TEAM BUILDING

Leva strategica di allineamento, responsabilizzazione e 
collaborazione.

FINALITÀ



Comunità 
di Pratica
Favorire un clima facilitante per 
operare come vera Comunità di Pratica 
(principi di E. Wenger).

Senso di 
Appartenenza
Nutrire il senso di appartenenza al 
gruppo di lavoro.

Team Working
Competenze di Team Working:  ascolto, 
problem solving, valorizzazione della 
diversità, confronto, lavorare per 
obiettivi

Role 
Empowerment:
Agire come facilitatori del processo 
di team working nel gruppo dei 
pari e con i team delle ASL a livello 
territoriale

OBIETTIVI



Analisi dello scenario complesso (VUCA, BANI)
Il Contesto Operativo

ll modello delle 5 disfunzioni del Team
di Patrick Lencioni*
per lettura delle difficoltà operative 
nei contesti di lavoro complessi

Struttura del 
Programma Formativo

Team Building: le condizioni 
che fanno funzionare un team

STEP 1. 
l modello delle 5 disfunzioni del Team

di Patrick Lencioni*

Assenza di 
fiducia

Paura del conflitto

Mancanza di impegno

Evitare la responsabilità

Disattenzione ai risultati



IL MODELLO DI ETIENNE WENGER I TRE PILASTRI:

 rafforzare fiducia e partecipazione
Dominio: chiarezza su ciò che il 

team è chiamato a realizzare 
insieme.

 rendere il conflitto produttivo
 Comunità: qualità delle 

relazioni, fiducia e confronto.

sostenere impegno, responsabilità  
e risultati nel tempo.

Pratica: strumenti, linguaggi e 
soluzioni operative condivise

Struttura del 
Programma Formativo

La Comunità di Pratica come driver 
culturale per creare un team che funziona

STEP 2. 



Struttura del 
Programma Formativo

Lettura condivisa delle disfunzioni come 
problemi di pratica, non di persone.
Attivazione della Comunità di Pratica come 
spazio di apprendimento continuo.

Set di pratiche di team working condivise.
Allineamento su standard di funzionamento 
del team.

Mappatura delle pratiche reali del team.
Analisi dei gap di apprendimento.
Connessione esplicita tra disfunzioni 
(Lencioni) e leve di comunità (Wenger).

Esercitazioni esperienziali
Lavoro in sottogruppi della comunità
Traduzione delle competenze 
in comportamenti osservabili.

OUTPUTATTIVITÀ

La Comunità di Pratica come driver culturale per creare un team che funzionaSTEP 2. 



Costruzione di un piano di 
azione individuale e di 
comunità.

Struttura del 
Programma Formativo

Le Competenze chiave 
di team working

ATTIVITA

• Laboratorio di 
progettazione del ruolo.

• Simulazioni di 
facilitazione.

• Lavorare per obiettivi

•  Ascolto attivo

• Problem solving 
      logico e creativo
• Valorizzazione delle diversità

• Confronto costruttivo

COMPETENZE

OUTPUT

STEP 3. 
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HBDI®:
lo strumento

NED 
HERRMANN

Whole Brain®:
il modello

Valorizzare la Diversità e il Talento 
con le Neuroscienze



Valorizzare la Diversità e il Talento 
con le Neuroscienze Whole Brain®:

il modelloModello di 
Ned Herrmann

Modello di 
Paul Mc Lean

Modello di 
Roger Sperry
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A

B

D

C

Ideativo
Immaginativo
Sintetizza
Intuitivo
Integra
Olistico
E’ curioso / ama il gioco
Rischia / esce dalle regole

Analitico
Quantitativo

Logico
Critico

Realistico
Ama Numeri / Fatti

Aspetti finanziari
Fa funzionare le cose

Attento alle persone
Ama insegnare
Cinestesico
Esprime emozioni 
Supportivo
Espressivo
Emotivo
Parla molto

Cosa
?

Come, 
quando?

Dove mi 
porta?

Con ch
i?

st
ru

tt
u

ra
to

d
eStru

ttu
rato

cognitivo

emozionale

ANALIT
IC

O

SPERIM
ENTALE

PRATICO RELA
ZIO

NALE

Previene problemi
Stabilisce procedure 

Porta a termine
È affidabile

Organizzato
Ordinato

Dettagliato
Pianifica

Modello Whole Brain®

Valorizzare la Diversità e il Talento 
con le Neuroscienze



HBDI® offre la possibilità di mettere a confronto il 
proprio profilo con quelli di persone che hanno un 
ruolo simile attingendo al database mondo HBDI® 
composto da +2MLN di profili validati

12

Database HBDI® Mondo
(Herrmann Brain Dominance Instrument)

81 
combinazioni

2.000.000 + 
profili validati

12
combinazioni più 

comuni 
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34%
3 preferenze

58%
2 preferenze

3%
4 preferenze 5%

1 preferenza

Database HBDI® Mondo
(Herrmann Brain Dominance Instrument)
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Diversity Game



Brain Mat® : mappatura delle preferenze del Team

15

L’esperienza Brain Mat serve a rendere "tangibile" la diversità cognitiva. 
Durante l’attività, i partecipanti si posizionano fisicamente sul tappeto in base al proprio 
profilo di preferenza cerebrale (A, B, C o D). 

Visualizzazione delle Dinamiche di Team: permette di vedere immediatamente come è 
distribuito il "pensiero" all'interno di una squadra (es. se c'è una prevalenza di profili 
analitici o creativi).

Consapevolezza Immediata: aiuta i singoli a capire visivamente dove si collocano rispetto 
ai colleghi, facilitando la comprensione di pregiudizi o incomprensioni comunicative. 

A

B

D

C

st
ru

tt
u

ra
to

d
eStru

ttu
rato

cognitivo

emozionale

🔘Mario Loquace

🔘Rossana Amabile

🔘Flavia Assenza

🔘Luigi Creativo

🔘Silvia Algida

 🔘Marco Preciso

🔘Federico Puntiglioso

🔘Claudia Pratica

 



Amaltea studio associato

Esempi d
i a

ttiv
ità Attività esperienziali di Teambuilding: 

apprendere attraverso l’esperienza concreta



Amaltea studio associato

s  t  u  d  i  o   a  s  s  o  c  i  a  t  o 

Esempi d
i a

ttiv
ità Attività esperienziali di Teambuilding: 

apprendere attraverso l’esperienza concreta



N.B.: Tutti i costi e le tariffe citate in questa offerta sono espresse al netto di IVA (22%),  Sono escluse eventuali spese di affitto delle location, delle attrezzature, di trasferta dei 
facilitatori. Il pagamento è da corrispondersi per il 50% al momento della conferma dell’opzione per bloccare la data ed il rimanente a conclusione dell’evento

Offerta Economica

costo unitario quantità costo sconto costo scontato

Analisi delle Esigenze 1.500,00 € una tantum 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 €

Microprogettazione 2.000,00 € 8 ore 2.000,00 € 2.000,00 €

Workshop Formativo in presenza: 8 ore 2.000,00 €
1 facilitatore / 

2 giornate 4.000,00 € 4.000,00 €

7.500,00 € 6.000,00 €



Grazie per l’Attenzione

info@studioamaltea.com

Piazza di Villa Fiorelli, 1 | Roma

www.studioamaltea.com

“La fortuna non esiste: esiste il momento in cui il talento incontra l'opportunità” 

      Seneca
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