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domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dal solo operatore economico che riveste 

la funzione di organo comune;  

b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di 

soggettività giuridica, ai sensi dell’articolo 3, comma 4-quater, del decreto-legge 10 febbraio 

2009, n. 5, la domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dall’impresa che riveste le 

funzioni di organo comune nonché da ognuno dei retisti che partecipa alla gara;   

c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è 

sprovvista di organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione 

richiesti per assumere la veste di mandataria, la domanda di partecipazione deve essere 

sottoscritta dal retista che riveste la qualifica di mandatario, ovvero, in caso di partecipazione 

nelle forme del raggruppamento da costituirsi, da ognuno dei retisti che partecipa alla gara.   

d. nel caso di consorzio di cooperative e imprese artigiane o di consorzio stabile di cui 

all’articolo 65, comma 2 lettera b), c) e d) del Codice, la domanda è sottoscritta digitalmente 

dal consorzio medesimo.  

La domanda e le relative dichiarazioni sono firmate dal legale rappresentante del concorrente o 

da un suo procuratore munito della relativa procura. In tal caso, il concorrente allega alla 

domanda copia conforme all’originale della procura. Non è necessario allegare la procura se dalla 

visura camerale del concorrente risulti l’indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti al 

procuratore. 

La domanda di partecipazione deve essere presentata nel rispetto di quanto stabilito dal Decreto 

del Presidente della Repubblica n. 642/1972 in ordine all’assolvimento dell’imposta di bollo. Il 

pagamento della suddetta imposta del valore di € 16,00 viene effettuato tramite F24, bollo 

virtuale previa autorizzazione rilasciata dall’Agenzia delle Entrate o tramite il servizio @e.bollo 

dell'Agenzia delle Entrate o per gli operatori economici esteri tramite il pagamento del tributo 

con bonifico utilizzando il codice Iban IT07Y0100003245348008120501 e specificando nella 

causale la propria denominazione, codice fiscale (se presente) e gli estremi dell'atto a cui si 

riferisce il pagamento.    

A comprova del pagamento, il concorrente allega la ricevuta di pagamento elettronico ovvero del 

bonifico bancario.  

 

In alternativa il concorrente può acquistare la marca da bollo da euro 16,00 ed inserire il suo 

numero seriale all'interno della dichiarazione contenuta nell'istanza telematica e allegare, 

obbligatoriamente copia del contrassegno in formato.pdf. Il concorrente si assume ogni 

responsabilità in caso di utilizzo plurimo dei contrassegni.  

 

15.2 DICHIARAZIONI DA RENDERE A CURA DEGLI OPERATORI ECONOMICI 

AMMESSI AL CONCORDATO PREVENTIVO CON CONTINUITÀ 

AZIENDALE DI CUI ALL’ARTICOLO 372 DEL DECRETO LEGISLATIVO 12 

GENNAIO 2019, n. 14  

Il concorrente dichiara, inoltre, ai sensi degli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente della 

Repubblica n. 445/2000 gli estremi del provvedimento di ammissione al concordato e del 
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provvedimento di autorizzazione a partecipare alle gare, nonché dichiara che le altre imprese 

aderenti al raggruppamento non sono assoggettate ad una procedura concorsuale, ai sensi 

dell’articolo 95, commi 4 e 5, del decreto legislativo n. 14/2019.  

Il concorrente presenta una relazione di un professionista in possesso dei requisiti di cui 

all'articolo 2, comma 1, lettera o) del decreto legislativo succitato, che attesta la conformità al 

piano e la ragionevole capacità di adempimento del contratto.  

 

15.3 DOCUMENTAZIONE IN CASO DI AVVALIMENTO  

L’impresa ausiliaria rende le dichiarazioni sul possesso dei requisiti di ordine generale mediante 

compilazione dell’apposita sezione del DGUE. 

Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega:  

1) la dichiarazione di avvalimento;  

2) il contratto di avvalimento.  

Nel caso di avvalimento finalizzato al miglioramento dell’offerta, il contratto di avvalimento è 

presentato nell’offerta tecnica. 

 

15.4 DOCUMENTAZIONE ULTERIORE PER I SOGGETTI ASSOCIATI  

Per i raggruppamenti temporanei già costituiti: 

- copia del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria per 

atto pubblico o scrittura privata autenticata;  

- dichiarazione delle parti del servizio/fornitura, ovvero della percentuale in caso di 

servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o 

consorziati.   

Per i consorzi ordinari o GEIE già costituiti:  

- copia dell’atto costitutivo e dello statuto del consorzio o GEIE, con indicazione del soggetto 

designato quale capofila;   

- dichiarazione sottoscritta delle parti del servizio/fornitura, ovvero la percentuale in caso di 

servizi/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici consorziati.   

Per i raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora costituiti: 

- dichiarazione rese da ciascun concorrente, attestante:  

a. a quale operatore economico, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 

rappresentanza o funzioni di capogruppo;  

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai 

raggruppamenti temporanei o consorzi o GEIE ai sensi dell’articolo 68 del Codice conferendo 

mandato collettivo speciale con rappresentanza all’impresa qualificata come mandataria che 

stipulerà il contratto in nome e per conto delle mandanti/consorziate;  

c. le parti del servizio/fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che 

saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o consorziati.   
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Per le aggregazioni di retisti: se la rete è dotata di un organo comune con potere di 

rappresentanza e soggettività giuridica  

- copia del contratto di rete, con indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza 

della rete;  

- dichiarazione che indichi per quali imprese la rete concorre;   

- dichiarazione sottoscritta con firma digitale delle parti del servizio o della fornitura, ovvero la 

percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori 

economici aggregati in rete.   

Per le aggregazioni di retisti: se la rete è dotata di un organo comune con potere di 

rappresentanza ma è priva di soggettività giuridica  

- copia del contratto di rete;  

- copia del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito all’organo comune;   

- dichiarazione delle parti del servizio o della fornitura, ovvero la percentuale in caso di 

servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in 

rete.  

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata di un 

organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di 

organo comune, ovvero, se l’organo comune è privo dei requisiti di qualificazione 

richiesti, partecipa nelle forme del raggruppamento temporaneo di imprese 

costituito o costituendo. 

in caso di raggruppamento temporaneo di imprese costituito:   

- copia del contratto di rete  

- copia del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria  

- dichiarazione delle parti del servizio o della fornitura, ovvero la percentuale in caso di 

servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in 

rete.  

in caso di raggruppamento temporaneo di imprese costituendo:   

- copia del contratto di rete  

- dichiarazioni, rese da ciascun concorrente aderente all’aggregazione di rete, attestanti:  

a. a quale concorrente, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 

rappresentanza o funzioni di capogruppo;  

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente in materia di 

raggruppamenti temporanei;  

c. le parti del servizio o della fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizio/forniture 

indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in rete.  

 

16.  OFFERTA TECNICA  

L’Operatore Economico, per ogni singolo lotto, dovrà caricare a Sistema nella busta “Offerta 

tecnica”, la documentazione come di seguito specificato, a pena di inammissibilità dell’offerta. 
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L’offerta è firmata secondo le modalità previste al precedente paragrafo 15.1 e deve contenere, a 

pena di esclusione, i seguenti documenti:  

a) Relazione tecnica dei servizi offerti, strutturata in paragrafi corrispondenti ai diversi criteri 

tecnici di valutazione di cui al successivo paragrafo 18. La relazione tecnica dei servizi offerti 

dovrà essere presentata su fogli singoli di formato DIN A4, in carattere Times New Roman 

11, interlinea multipla (min. 1,2), della lunghezza massima di 50 (cinquanta) pagine solo fronte e 

più precisamente di 50 (cinquanta) facciate. Nel conteggio delle 50 (cinquanta) facciate, non 

verranno computati la copertina e l’indice e dovrà essere sottoscritta con firma digitale dal 

legale rappresentante del concorrente o da un suo procuratore. Eventuali allegati tecnici, 

brochure o altra documentazione di tipo dimostrativo non saranno oggetto di valutazione; 

b) Contratto di avvalimento, nel caso in cui l’operatore economico intenda avvalersi 

dell’avvalimento premiale; 

c) Certificazioni in corso di validità, comprovanti il diritto all’attribuzione dei punteggi tabellari 
di cui alla griglia di valutazione di cui al successivo paragrafo 18.1;  

d) Dichiarazione firmata contenente i dettagli dell’offerta coperti da riservatezza, 

argomentando in modo congruo le ragioni per le quali eventuali parti dell’offerta sono da 

segretare. Il concorrente a tal fine allega anche una copia firmata della relazione tecnica 

adeguatamente oscurata nelle parti ritenute costituenti segreti tecnici e commerciali. 

Resta ferma, la facoltà della Stazione Appaltante di valutare la fondatezza delle motivazioni 

addotte e di chiedere al concorrente di dimostrare la tangibile sussistenza di eventuali segreti 

tecnici e commerciali.  

 

All’offerta tecnica deve essere allegato un indice riepilogativo degli elaborati. 

L’offerta tecnica deve rispettare le caratteristiche minime stabilite nei documenti di gara, pena 

l’esclusione dalla procedura di gara, nel rispetto del principio di equivalenza.  

La documentazione tecnica deve essere priva, a pena di esclusione, di qualsivoglia indicazione 

(diretta e/o indiretta) all’Offerta Economica. 

 

17. OFFERTA ECONOMICA  

La compilazione della scheda di offerta economica, per ogni singolo lotto, deve essere effettuata 

attraverso il Sistema, secondo le modalità esplicitate nel manuale. L’offerta economica firmata 

secondo le modalità di cui al precedente paragrafo 15.1, deve indicare negli appositi campi, a pena 

di esclusione, gli elementi riportati nell’Allegato 4 Fac simile di offerta economica e precisamente:  

a) Prezzo unitario offerto per ciascun Lotto al quale si intende partecipare “Prezzo 

offerto per um”;  

b) Prezzo unitario offerto a giornata per il servizio opzionale di supporto operativo 

continuativo “Prezzo offerto per giornata/servizio opzionale”. Tale prezzo non deve 

essere superiore a € 280,00 per giornata di presenza e non concorre alla formazione 

dell’offerta economica oggetto di valutazione. Nel caso in cui venga indicato in offerta 

economica un prezzo superiore ad € 280,00 per giornata, lo stesso verrà riportato a tale 

valore. 
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Si chiarisce che le quantità riportate nell’Allegato 3 Fac simile di offerta economica sono state 

determinate, in riferimento a ciascun lotto, come sommatoria dei beni totali censiti nel libro 

cespiti in ciascuna Azienda Sanitaria.  

Il Sistema calcolerà automaticamente: 

• l’equivalente “Importo complessivo offerto per Lotto”, equivalente al prodotto tra i quantitativi 

indicati e il prezzo unitario offerto; 

• l’equivalente “Ribasso complessivo offerto per Lotto”, equivalente alla differenza tra valore a base 

d’asta del Lotto e valore complessivo offerto per Lotto. 

Si precisa inoltre che: 

• i valori offerti devono essere espressi con un numero massimo di 2 (due) cifre decimali; 

• i valori offerti devono essere indicati al netto di IVA; 

• saranno escluse le offerte cui corrisponda un valore complessivo del lotto superiore a quello 

posto a base d’asta. 

L’offerta economica non dovrà contenere riserva alcuna, né condizioni diverse da quelle previste 

dal Capitolato Tecnico e dal disciplinare. Non sono ammesse offerte indeterminate, parziali, 

condizionate o alternative.  

Nell’offerta economica, oltre a quanto sopra indicato, non dovrà essere inserito altro 

documento.  

Gli importi offerti si intendono comprensivi e compensativi:  

• di tutti gli oneri, obblighi, spese e remunerazioni per l’esatto e puntuale adempimento di ogni 

obbligazione contrattuale e si intendono, altresì, fissi ed invariabili per tutta la durata del 

contratto, a norma del presente disciplinare e di tutti i documenti in esso citati, fermo 

restando quanto indicato nel paragrafo 3.2;  

• delle spese generali sostenute dall’Aggiudicatario;  

• dell’utile d’impresa, dei trasporti, dei costi di attrezzaggio nonché di tutte le attività necessarie, 

anche per quanto possa non essere dettagliatamente specificato o illustrato nel presente 

disciplinare, per dare un servizio a regola d’arte e nel rispetto della normativa vigente 

applicabile all'intera attività. 

 

18. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE  

L’appalto è aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata 

sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo.  

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica è effettuata in base ai seguenti 

punteggi: 

 PUNTEGGIO MASSIMO  

Offerta tecnica  70 

Offerta economica  30 
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18.1 CRITERI DI VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA  

Il punteggio dell’offerta tecnica è attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella 

sottostante tabella con la relativa ripartizione dei punteggi.  

Nella colonna identificata con la lettera D vengono indicati i “Punteggi discrezionali”, vale a dire i 

punteggi il cui coefficiente è attribuito in ragione dell’esercizio della discrezionalità spettante alla 

commissione giudicatrice.  

Nella colonna identificata con la lettera Q vengono indicati i “Punteggi quantitativi”, vale a dire i 

punteggi il cui coefficiente è attribuito mediante applicazione di una formula matematica.  

Nella colonna identificata dalla lettera T vengono indicati i “Punteggi tabellari”, vale a dire i 

punteggi fissi e predefiniti che saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’offerta o mancata 

offerta di quanto specificamente richiesto.   

 

Tabella dei criteri discrezionali (D) e tabellari (T) di valutazione dell’offerta tecnica  

GRIGLIA CRITERI DI VALUTAZIONE LOTTI 

# Criterio di valutazione e modalità di attribuzione del punteggio Tipologia 
Punteggio 

max 

1 

Organizzazione e pianificazione dell’appalto nelle diverse linee di 

attività.  

Sarà valutata l'esaustività della proposta progettuale. In particolare, il 

concorrente deve descrivere il processo nelle sue singole fasi, illustrare il 

cronoprogramma per l'intera durata dell'appalto e descrivere il team 

complessivamente proposto (organigramma) per l'esecuzione dell'appalto in 

termini di risorse e ruoli e nella sua interazione e coordinamento con la 

Committenza 

D 6 

2 

Team messo a disposizione per le linee di attività 1, 3 e 4 

Sarà valutato il team messo a disposizione per le linee di attività “Ricostruzione 

libro cespiti, Riconciliazione fisico contabile e Ricostruzione contributi in conto 

capitale e collegamento al singolo cespite”. In particolare, il concorrente deve 

descrivere e rappresentare in una tabella le professionalità e le competenze 

delle risorse individuate per le attività richieste nelle specifiche fasi nel rispetto 

dei requisiti minimi richiesti dal Capitolato tecnico. Il dimensionamento del team 

proposto deve essere tale da garantire l’esecuzione in parallelo delle medesime 

attività nelle Aziende Sanitarie di ciascun lotto 

D 9  

3 

Team messo a disposizione per la linea di attività 2 

Sarà valutato il team messo a disposizione per le linea di attività “Inventariazione 

del patrimonio mobiliare e immobiliare”. In particolare, il concorrente deve 

descrivere e rappresentare in una tabella le professionalità e le competenze 

delle risorse individuate per le attività richieste nella specifica fase. Il 

dimensionamento del team proposto deve essere tale da garantire l’esecuzione 

in parallelo delle medesime attività nelle Aziende Sanitarie di ciascun lotto 

D 4  

4 

Ricostruzione Libro cespiti. Modalità e tecniche per la ricostruzione 

del libro cespiti. 

Sarà valutata l’esaustività della proposta progettuale per la linea di attività 

“Ricostruzione libro cespiti”, partendo dalle informazioni contabili presenti 

presso l'Azienda sanitaria o da altre fonti informative, esplicitando con esempi 

pratici la metodologia che si intende adottare 

D 7  

5 Inventariazione del patrimonio mobiliare ed immobiliare. Modalità e D 8  

TOTALE  100  
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GRIGLIA CRITERI DI VALUTAZIONE LOTTI 

# Criterio di valutazione e modalità di attribuzione del punteggio Tipologia 
Punteggio 

max 

strumenti per la ricognizione fisica dei beni mobili/immobili.  

Sarà valutata l’esaustività della proposta progettuale per la linea di attività di 

“Inventariazione del patrimonio mobiliare e immobiliare”, esplicitando le 

modalità operative dell’esecuzione della fase. 

Sarà valutata l’efficacia della proposta progettuale in termini della dotazione 

strumentale impiegata e messa a disposizione per l’attività di ricognizione e 

inventariazione, degli strumenti informatici e del sistema informativo ed 

applicativo impiegato proposto dalla ditta. 

6 

Inventariazione del patrimonio mobiliare ed immobiliare. Utilizzo di 

RFID Etichetta Green tag ecologica UHF biodegradabile 

SI = 2 punti; 

NO = 0 punti 

T 2  

7 

Inventariazione del patrimonio mobiliare ed immobiliare. Gestione 

delle interferenze con le attività delle Aziende Sanitarie 

La Commissione valuterà l’efficacia delle soluzioni di pianificazione e di gestione 

delle operazioni di censimento da eseguirsi all’interno degli edifici delle Aziende 

Sanitarie, con lo scopo di minimizzare le possibili interferenze tra le attività di 

rilevazione e lo svolgimento delle attività ordinarie, di natura amministrativa e 

sanitaria della singola Azienda sanitaria 

D 4 

 

8 

Inventariazione del patrimonio mobiliare ed immobiliare. 

Acquisizione nuovi cespiti 

La Commissione valuterà l’efficacia e l’esaustività della proposta progettuale 

relativamente alle operazioni di inventariazione di nuovi cespiti acquisiti 

dall’Azienda sanitaria durante l’esecuzione dell’appalto in qualunque fase avvenga 

l’acquisizione. 

D 4  

9 

Riconciliazione contabile. Modalità e tecniche per la riconciliazione 

fisico contabile.  

Sarà valutata l’esaustività della proposta progettuale per la linea di attività di 

“Riconciliazione fisico contabile”, esplicitando con esempi pratici la metodologia 

proposta e le possibili soluzioni per le eventuali discordanze. 

D 8  

10 

Ricostruzione di tutti i contributi in conto capitale e collegamento al 

singolo cespite. Modalità e tecniche per la ricostruzione dei contributi 

in conto capitale e il collegamento al singolo cespite. 

Sarà valutata l’esaustività della proposta progettuale e delle possibili soluzioni 

per la “Ricostruzione dei contributi in conto capitale e del collegamento al 

singolo cespite”, partendo dalle informazioni presenti presso l’Azienda sanitaria 

o da altre fonti informative, esplicitando con esempi pratici la metodologia che si 

intende adottare  

D 8  

11 

Meccanismi di controllo e autocontrollo 

La Commissione valuterà, in termini di efficacia ed efficienza, gli strumenti a 

disposizione per verificare l’esecuzione del servizio ed il grado di avanzamento 

dello stesso nonché tutte le procedure operative volte a migliorare 

l’organizzazione in termini di sistema di autocontrollo 

D 5  

12 

Pari opportunità. 

Possesso della certificazione della parità di genere di cui all'articolo 

46-bis del codice delle pari opportunità tra uomo e donna, di cui al 

decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 

SI = 2 punti; 

NO = 0 punti 

Nel caso di partecipazione di RTI o Consorzi verrà attribuito il punteggio in 

proporzione alla quota o alla somma delle quote di esecuzione del servizio dei 

componenti del RTI / Consorzio. Il Concorrente dovrà indicare la quota o la 

T 2  
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GRIGLIA CRITERI DI VALUTAZIONE LOTTI 

# Criterio di valutazione e modalità di attribuzione del punteggio Tipologia 
Punteggio 

max 

somma delle quote di esecuzione del servizio dei componenti del RTI / 

Consorzio.  

Il punteggio complessivo viene calcolato assegnando un punteggio rispetto al 

possesso della certificazione, successivamente riproporzionato sulla base della 

quota di esecuzione, secondo la seguente formula: 

Σ [PTmax per il possesso della certificazione Pari opportunità * % di esecuzione 

del Servizio] 

13 

Certificazione SA 8000:2008 

Possesso della certificazione SA 8000 Responsabilità sociale ed etica 

di impresa.  

SI = 2 punti; 

NO = 0 punti 

Nel caso di partecipazione di RTI o Consorzi verrà attribuito il punteggio in 

proporzione alla quota o alla somma delle quote di esecuzione del servizio dei 

componenti del RTI / Consorzio. Il Concorrente dovrà indicare la quota o la 

somma delle quote di esecuzione del servizio dei componenti del RTI / 

Consorzio.  

Il punteggio complessivo viene calcolato assegnando un punteggio rispetto al 

possesso della certificazione, successivamente riproporzionato sulla base della 

quota di esecuzione, secondo la seguente formula: 

Σ [PTmax per il possesso della certificazione SA 8000:2008 * % di esecuzione 

del Servizio] 

T 2  

14 

Certificazione 14001 Sistemi di gestione ambientale 

Possesso della certificazione ISO 14001 Sistemi di gestione ambientale.  

SI = 1 punto; 

NO = 0 punti 

Nel caso di partecipazione di RTI o Consorzi verrà attribuito il punteggio in 

proporzione alla quota o alla somma delle quote di esecuzione del servizio dei 

componenti del RTI / Consorzio. Il Concorrente dovrà indicare la quota o la 

somma delle quote di esecuzione del servizio dei componenti del RTI / 

Consorzio.  

Il punteggio complessivo viene calcolato assegnando un punteggio rispetto al 

possesso della certificazione, successivamente riproporzionato sulla base della 

quota di esecuzione, secondo la seguente formula: 

Σ [PTmax per il possesso della certificazione 14001 * % di esecuzione del 

Servizio] 

T 1  

TOTALE PUNTEGGIO 70  

 

18.2 METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL 

PUNTEGGIO DELL’OFFERTA TECNICA  

In relazione a ciascun criterio D, la commissione procede all’attribuzione di un coefficiente 

preliminare V(a)pi corrispondente alla media dei valori attribuiti discrezionalmente da ciascun 

commissario, mediante utilizzazione della seguente scala di valutazione: 

 

Giudizio Eccellente Ottimo Distinto Buono Sufficiente 

Insufficiente/ 

non 

valutabile 

Valore i-esimo 1,00 0,80 0,60 0,40 0,20 0,00 

ALLEGATO 4



 

DISCIPLINARE DI GARA 

Gara comunitaria centralizzata per l’affidamento del servizio 

integrato di rilevazione fisica, valorizzazione economica, 

riconciliazione con le risultanze contabili esistenti dei beni mobili 

e immobili delle Aziende sanitarie della Regione Lazio 
 

Pag. 42 a 50  

preliminare 

assegnato (Vapi) 

 

Il coefficiente preliminare V(a)pi viene trasformato in coefficiente definitivo V(a)i, riportando ad uno 

il valore più alto e proporzionando ad esso gli altri, mediante la procedura di riparametrazione 

(re-scaling) di seguito indicata: 

a) se V(max)pi>0 

 
b) se V(max)pi=0 

V(a)pi=0 

Dove: 

V(a)pi = coefficiente ottenuto dall’impresa “a” per il criterio i-esimo prima della procedura di re-

scaling; 

V(max)pi = coefficiente massimo ottenuto da una impresa concorrente per il criterio i-esimo prima 

della procedura di re-scaling; 

V(a)i = coefficiente ottenuto dall’impresa “a” per il criterio i-esimo. 

Il punteggio tecnico, attribuito per il singolo elemento di valutazione, sarà dato dal prodotto del 

coefficiente definitivo V(a)i x il Punteggio massimo attribuito al criterio.  

Si precisa che i punteggi tecnici attribuiti in relazione a ciascun criterio di valutazione, verranno 

arrotondati alla seconda cifra decimale, per difetto se la terza cifra decimale è compresa tra 0 e 4, 

e per eccesso se la terza cifra decimale è compresa tra 5 e 9. Ad esempio: 

• 21,23567 viene arrotondato a 21,24; 

• 21,23467 viene arrotondato a 21,23. 

Il punteggio tecnico definitivo, per ciascuna offerta, sarà dato dalla somma dei punteggi ottenuti 

sui i singoli criteri di valutazione. 

A ciascuno degli elementi cui è assegnato un punteggio tabellare identificato dalla colonna “T” 

della tabella, il relativo punteggio è assegnato, automaticamente e in valore assoluto, sulla base 

della presenza o assenza nell’offerta, dell’elemento richiesto. 

 

 18.3 METODO DI ATTRIBUZIONE DEL COEFFICIENTE PER IL CALCOLO DEL 

PUNTEGGIO DELL’OFFERTA ECONOMICA   

Quanto all’offerta economica, è attribuito all’elemento economico un coefficiente, variabile da 

zero ad uno, calcolato tramite la seguente formula:  

 

 

𝐶𝑖 = 30 × (
𝑅𝑖

𝑅𝑚𝑎𝑥
)
∝

 

dove: 

pi

pia
ia

V

V
V

(max)

)(
)( =
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Ci = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo; 

Ri = ribasso dell’offerta del concorrente i-esimo; 

Rmax = ribasso dell’offerta più conveniente; 

α =0,7 = parametro che determina la concavità della curva di punteggio 

30 = punteggio economico massimo attribuibile al concorrente i-esimo 

   

18.4 METODO PER IL CALCOLO DEI PUNTEGGI  

La Commissione, terminata l’attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi e quantitativi di 

cui sopra, procederà, in relazione a ciascuna offerta, all’attribuzione dei punteggi totali. 

Il Punteggio Totale (PTOT) attribuito a ciascuna offerta è uguale al punteggio tecnico (Pt) 

sommato al punteggio economico (Pe): 

𝑃𝑇𝑂𝑇 = 𝑃𝑡 + 𝑃𝑒 

dove:  

Pt = somma dei punti tecnici, calcolata secondo quanto previsto nel par. Errore. L'origine r

iferimento non è stata trovata.;  

Pe = punteggio attribuito all’offerta economica, calcolato secondo quanto previsto nel par. 

Errore. L'origine riferimento non è stata trovata.. 

 

19. COMMISSIONE GIUDICATRICE  

La commissione giudicatrice è nominata dopo la scadenza del termine per la presentazione delle 

offerte ed è composta da un numero di 3 componenti, esperti nello specifico settore cui si 

riferisce l’oggetto del contratto. In capo ai commissari non devono sussistere cause ostative alla 

nomina ai sensi dell’articolo 93, comma 5, del Codice. A tal fine viene richiesta, prima del 

conferimento dell’incarico, apposita dichiarazione. 

La Stazione Appaltante individuerà i componenti della commissione secondo quanto stabilito dal 

Capo VII Bis “Disciplina dei criteri di nomina delle Commissioni giudicatrici di gara nei contratti 

di appalto o di concessione aggiudicati con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

- Istituzione dell’elenco regionale dei commissari e modalità di composizione dell’elenco” del 

Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi della Giunta regionale 6 settembre 2002, 

n. 1, così come modificato dalla Deliberazione n. 512 del 2020.  

La composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei componenti sono pubblicati sul 

profilo del committente nella sezione “Amministrazione trasparente”.  

La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche 

dei concorrenti e può riunirsi a distanza con procedure telematiche che salvaguardano la 

riservatezza delle comunicazioni ed opera attraverso la piattaforma di approvvigionamento 

digitale. 
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Per lo svolgimento del ruolo di commissario non è previsto alcun compenso. 

Il RUP si avvale dell’ausilio della commissione giudicatrice ai fini della verifica dell’anomalia delle 

offerte.  

 

20. SVOLGIMENTO DELLE OPERAZIONI DI GARA   

La prima seduta virtuale ha luogo il giorno e l’ora indicati a sistema.  

Le sedute virtuali saranno effettuate attraverso la piattaforma S.TEL.LA e alle stesse potrà 

partecipare ogni concorrente, collegandosi da remoto al Sistema, tramite la propria infrastruttura 

informatica, secondo le modalità esplicitate nelle guide per l’utilizzo della Piattaforma. Le 

successive sedute virtuali saranno comunicate ai concorrenti a mezzo pubblicazione sul Sistema. 

La Piattaforma consente lo svolgimento delle sedute di gara preordinate all’apertura:  

- della documentazione amministrativa; 

- delle offerte tecniche; 

- delle offerte economiche 

La piattaforma garantisce il rispetto delle disposizioni del codice in materia di riservatezza delle 

operazioni e delle informazioni relative alla procedura di gara, nonché il rispetto dei principi di 

trasparenza. 

 

21. VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA  

Nella prima seduta virtuale il RUP accede alla documentazione amministrativa di ciascun 

concorrente, mentre l’offerta tecnica e l’offerta economica restano chiuse, segrete e bloccate dal 

Sistema, e procede a controllare la completezza della documentazione amministrativa presentata. 

Successivamente, in sedute riservate, il RUP provvede a  

a. verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nel presente 

disciplinare; 

b. attivare la procedura di soccorso istruttorio di cui al precedente paragrafo 14.  

Gli eventuali provvedimenti di esclusione dalla procedura di gara sono comunicati entro cinque 

giorni dalla loro adozione. È fatta salva la possibilità di chiedere agli offerenti, in qualsiasi 

momento nel corso della procedura, di presentare tutti i documenti complementari o parte di 

essi, qualora questo sia necessario per assicurare il corretto svolgimento della procedura.  

 

22. VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE ED ECONOMICHE  

La data e l’ora in cui si procede all’apertura delle offerte tecniche relativamente a ciascun lotto 

sono comunicate tramite la Piattaforma ai concorrenti ammessi alla presente fase di gara. 

La commissione giudicatrice procede relativamente a ciascun lotto, in seduta virtuale, tramite 

sistema S.TEL.LA, all’apertura della busta concernente l’offerta tecnica ed alla verifica della 

presenza dei documenti richiesti dal presente disciplinare. 
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In una o più sedute riservate la commissione procederà all’esame ed alla valutazione delle offerte 

tecniche e all’assegnazione dei relativi punteggi applicando i criteri e le formule indicati nel bando 

e nel presente disciplinare. Gli esiti della valutazione sono registrati dalla Piattaforma. 

Successivamente, in seduta virtuale, la commissione renderà noti i punteggi attribuiti alle singole 

offerte tecniche e le eventuali esclusioni dalla gara dei concorrenti.  

Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo, ma 

punteggi differenti per il prezzo e per tutti gli altri elementi di valutazione, sarà collocato primo in 

graduatoria il concorrente che ha ottenuto il miglior punteggio sull’offerta tecnica. 

Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo e 

gli stessi punteggi parziali per il prezzo e per l’offerta tecnica, si procederà mediante sorteggio a 

Sistema. All’esito delle operazioni di cui sopra la commissione, in seduta virtuale, procede alla 

formulazione della graduatoria.  

La commissione giudicatrice rende visibile ai concorrenti, con le modalità di cui al paragrafo 20 i 

prezzi offerti. All’esito delle operazioni di cui sopra, la commissione redige la graduatoria e 

comunica la proposta di aggiudicazione al RUP.  

L’offerta è esclusa in caso di:   

- mancata separazione dell’offerta economica dall’offerta tecnica, ovvero inserimento di 

elementi concernenti il prezzo nella documentazione amministrativa o nell’offerta tecnica;  

- presentazione di offerte parziali, plurime, condizionate, alternative oppure irregolari in quanto 

non rispettano i documenti di gara, ivi comprese le specifiche tecniche, o anormalmente basse;  

- presentazione di offerte inammissibili in quanto la commissione giudicatrice ha ritenuto 

sussistenti gli estremi per l’informativa alla Procura della Repubblica per reati di corruzione o 

fenomeni collusivi o ha verificato essere in aumento rispetto all’importo a base di gara.  

 

23. VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE  

Sono considerate anormalmente basse le offerte che superino i 4/5 del punteggio tecnico e del 

punteggio economico. In ogni caso la Stazione Appaltante si riserva la facoltà di sottoporre a 

verifica le offerte che, in base anche ad altri ad elementi, ivi inclusi i costi della manodopera, 

appaiano anormalmente basse. Nel caso in cui la prima migliore offerta appaia anormalmente 

bassa il RUP, con il supporto della Commissione, ne valuta la congruità, serietà, sostenibilità e 

realizzabilità.  

Qualora tale offerta risulti anomala, si procede con le stesse modalità nei confronti delle 

successive offerte ritenute anormalmente basse, fino ad individuare la migliore offerta ritenuta 

non anomala. Il concorrente allega, in sede di presentazione dell’offerta economica, le 

giustificazioni relative alle voci di prezzo e di costo. La mancata presentazione anticipata delle 

giustificazioni non è causa di esclusione. 

Il RUP richiede al concorrente la presentazione delle spiegazioni, se del caso, indicando le 

componenti specifiche dell’offerta ritenute anomale.  

A tal fine, assegna un termine non superiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta.  
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Il RUP, esaminate le spiegazioni fornite dall’offerente, ove le ritenga non sufficienti ad escludere 

l’anomalia, può chiedere, anche mediante audizione orale, ulteriori chiarimenti, assegnando un 

termine perentorio per il riscontro.  

Il RUP esclude le offerte che, in base all’esame degli elementi forniti con le spiegazioni risultino, 

nel complesso, inaffidabili.  

 

25. AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DELLA CONVENZIONE  

La proposta di aggiudicazione è formulata in favore del concorrente che ha presentato la migliore 

offerta. L’aggiudicazione avverrà anche in caso di un’unica offerta purché ritenuta valida e congrua 

dalla Stazione Appaltante. 

Qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto dell’appalto, la 

Stazione Appaltante può decidere, entro 30 giorni dalla conclusione delle valutazioni delle offerte, 

di non procedere all’aggiudicazione.  

Non si procede all’aggiudicazione dell’appalto all’offerente che ha presentato l’offerta 

economicamente più vantaggiosa qualora venga accertato che tale offerta non soddisfa gli obblighi 

in materia ambientale, sociale e del lavoro stabiliti dalla normativa europea e nazionale, dai 

contratti collettivi o dalle disposizioni internazionali elencate nell’allegato X della direttiva 

2014/24/UE.  

L’aggiudicazione è disposta all’esito positivo della verifica del possesso dei requisiti prescritti dal 

presente disciplinare ed è immediatamente efficace. In caso di esito negativo delle verifiche, si 

procede all’esclusione, alla segnalazione all’ANAC, ad incamerare la garanzia provvisoria. 

Successivamente si procede a ricalcolare i punteggi e a riformulare la graduatoria procedendo 

altresì, alle verifiche nei termini sopra indicati. Nell’ipotesi di ulteriore esito negativo delle 

verifiche si procede nei termini sopra detti, scorrendo la graduatoria. Il contratto è stipulato non 

prima di 35 giorni dall’invio dell’ultima delle comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione e 

comunque entro 60 giorni dall’intervenuta efficacia dell’aggiudicazione, salvo quanto previsto 

dall’articolo 18, comma 2 del Codice.   

A seguito di richiesta motivata proveniente dall’aggiudicatario la data di stipula può essere differita 

purché ritenuta compatibile con la sollecita esecuzione del contratto stesso.  

La garanzia provvisoria dell’aggiudicatario è svincolata automaticamente al momento della stipula 

della convenzione; la garanzia provvisoria degli altri concorrenti è svincolata con il provvedimento 

di aggiudicazione e perde, in ogni caso, efficacia entro trenta giorni dall’aggiudicazione.  

All’atto della stipula della convenzione, l’aggiudicatario deve presentare la garanzia definitiva da 

calcolare sull’importo contrattuale, secondo le misure e le modalità previste dall’articolo 117 del 

Codice.  

Se la stipula non avviene nel termine per fatto della Stazione Appaltante, l’aggiudicatario può farne 

constatare il silenzio inadempimento o, in alternativa, può sciogliersi da ogni vincolo mediante 

atto notificato. All’aggiudicatario non spetta alcun indennizzo, salvo il rimborso delle spese 

contrattuali.  

Se la stipula non avviene nel termine fissato per fatto dell’aggiudicatario può costituire motivo di 

revoca dell’aggiudicazione.  
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La mancata o tardiva stipula al di fuori delle ipotesi predette, costituisce violazione del dovere di 

buona fede, anche in pendenza di contenzioso. 

L’aggiudicatario deposita, prima o contestualmente alla sottoscrizione della convenzione di 

appalto, i contratti continuativi di cooperazione, servizio e/o fornitura di cui all’articolo 119, 

comma 3, lett. d) del Codice.  

L’affidatario comunica, per ogni sub-contratto che non costituisce subappalto, l’importo e 

l’oggetto del medesimo, nonché il nome del sub-contraente, prima dell’inizio della prestazione.  

La Convenzione è stipulata in modalità elettronica mediante scrittura privata. 

L’imposta di bollo relativa alla stipula della Convenzione deve avvenire nel rispetto delle modalità 

e degli importi di cui al provvedimento 240013/2023 del 28 giugno 2023 pubblicato dall’Agenzia 

delle Entrate. 

Sono a carico dell’aggiudicatario tutte le spese contrattuali, gli oneri fiscali quali imposte e tasse - 

ivi comprese quelle di registro ove dovute - relative alla stipulazione del contratto.   

In caso di interpello a seguito di risoluzione/recesso del contratto in corso di esecuzione, il 

nuovo affidamento avviene alle condizioni proposte dall’operatore economico interpellato, ai 

sensi dell’art. 124, comma 2 del Codice. 

 

26. OBBLIGHI RELATIVI ALLA TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI FINANZIARI   

Il contratto d’appalto è soggetto agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla 

legge 13 agosto 2010, n. 136.  

L’affidatario deve comunicare alla Stazione Appaltante: 

- gli estremi identificativi dei conti correnti bancari o postali dedicati, con l'indicazione 

dell'opera/servizio/fornitura alla quale sono dedicati;  

- le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi; 

- ogni modifica relativa ai dati trasmessi.   

La comunicazione deve essere effettuata entro sette giorni dall'accensione del conto corrente 

ovvero, nel caso di conti correnti già esistenti, dalla loro prima utilizzazione in operazioni 

finanziarie relative ad una commessa pubblica. In caso di persone giuridiche, la comunicazione de 

quo deve essere sottoscritta da un legale rappresentante ovvero da un soggetto munito di 

apposita procura. L'omessa, tardiva o incompleta comunicazione degli elementi informativi 

comporta, a carico del soggetto inadempiente, l'applicazione di una sanzione amministrativa 

pecuniaria da 500 a 3.000 euro.   

Il mancato adempimento agli obblighi previsti per la tracciabilità dei flussi finanziari relativi 

all’appalto comporta la risoluzione di diritto del contratto.   

In occasione di ogni pagamento all’appaltatore o di interventi di controllo ulteriori si procede alla 

verifica dell’assolvimento degli obblighi relativi alla tracciabilità dei flussi finanziari.  

Il contratto è sottoposto alla condizione risolutiva in tutti i casi in cui le transazioni siano state 

eseguite senza avvalersi di banche o di Società Poste Italiane S.p.a. o anche senza strumenti diversi 

dal bonifico bancario o postale che siano idonei a garantire la piena tracciabilità delle operazioni 

per il corrispettivo dovuto in dipendenza del presente contratto.  
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27. CODICE DI COMPORTAMENTO    

Nello svolgimento delle attività oggetto della Convenzione, l’aggiudicatario di ciascun lotto deve 

uniformarsi ai principi e, per quanto compatibili, ai doveri di condotta richiamati nel Decreto del 

Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 n. 62 e nel codice di comportamento di questa 

Stazione Appaltante e nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.  

In seguito alla comunicazione di aggiudicazione e prima della stipula della Convenzione, 

l’aggiudicatario di ciascun lotto ha l’onere di prendere visione dei predetti documenti pubblicati 

sul sito della Stazione Appaltante al link https://www.regione.lazio.it/amministrazione-

trasparente/altri-contenuti-prevenzione-corruzione e 

https://www.regione.lazio.it/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/codice 

comportamento. 

 

28. ACCESSO AGLI ATTI  

L’accesso agli atti della procedura è consentito nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 35 del 

Codice e dalle vigenti disposizioni in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi, 

inviando circostanziata richiesta tramite il sistema STELLA. Non saranno prese in considerazione 

richieste di accesso agli atti trasmesse al di fuori della piattaforma S.TEL.LA 

 

29. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE   

Per le controversie derivanti dalla presente procedura di gara è competente il Tribunale 

Amministrativo di Roma.  

Trova applicazione la disciplina di cui all’articolo 215 del Codice relativamente al collegio 

consultivo tecnico formato secondo le modalità di cui all’allegato V.2 del Codice, al fine di 

prevenire le controversie o consentire la rapida risoluzione delle stesse o delle dispute tecniche 

di ogni natura che possano insorgere nell'esecuzione della Convenzione. I costi sono ripartiti tra 

le parti. 

Il collegio è costituito da n. 3 membri. 

 

30. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI  

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento UE/2016/679 (GDPR) la Regione Lazio fornisce le 

seguenti informazioni in merito al trattamento dei dati personali. 

La Regione Lazio, per le finalità successivamente descritte, raccoglie e tratta le seguenti tipologie 

di dati:  

a) Dati ‘personali’ (es. dati anagrafici, indirizzi di contatto, ecc.);  

b) Dati ‘giudiziari’, di cui all’articolo 10 del Regolamento UE, relativi a condanne penali o a reati, il 

cui trattamento è effettuato esclusivamente per valutare il possesso dei requisiti e delle qualità 

previsti dalla vigente normativa per permettere la partecipazione alla procedura di gara e 
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l’eventuale aggiudicazione. Il trattamento dei dati giudiziari avviene sulla base 

dell’Autorizzazione al trattamento dei dati a carattere giudiziario da parte di privati, di enti 

pubblici economici e di soggetti pubblici, rilasciata dal Garante per la protezione dei dati 

personali.  

Il trattamento dei dati personali conferiti nell’ambito della procedura di acquisizione di beni o 

servizi, o comunque raccolti dalla Regione a tale scopo, è finalizzato unicamente all’espletamento 

della predetta procedura, nonché delle attività ad essa correlate e conseguenti. 

In relazione alle descritte finalità, il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti 

manuali, informatici e telematici, con logiche strettamente correlate alle finalità predette e, 

comunque, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 

I dati potranno essere trattati anche in base ai criteri qualitativi, quantitativi e temporali di volta in 

volta individuati. 

Il conferimento dei dati richiesti dalla Regione Lazio è necessario, in base alla normativa in 

materia di appalti e contrattualistica pubblica, per valutare il possesso dei requisiti e delle qualità 

richiesti per la partecipazione alla procedura nel cui ambito i dati stessi sono acquisiti; pertanto, la 

loro mancata indicazione può precludere l’effettuazione della relativa istruttoria. 

Il concorrente è consapevole che, in caso di aggiudicazione della gara, i dati forniti saranno 

comunicati alle Amministrazioni aderenti alla Convenzione per le finalità relative alla 

sottoscrizione degli Ordinativi di fornitura e per i relativi adempimenti di legge. 

Potranno venire a conoscenza dei suddetti dati personali gli operatori della Regione individuati 

quali Incaricati del trattamento, a cui sono impartite idonee istruzioni in ordine a misure, 

accorgimenti, modus operandi, tutti volti alla concreta tutela dei dati personali. 

I dati raccolti potranno altresì essere conosciuti da: 

• Soggetti esterni, i cui nominativi sono a disposizione degli interessati, facenti parte della 

commissione; 

• Soggetti terzi fornitori di servizi, o comunque ad essa legati da rapporto contrattuale, 

unicamente per le finalità sopra descritte, previa designazione in qualità di Responsabili del 

trattamento e comunque garantendo il medesimo livello di protezione; 

• Altre Amministrazioni pubbliche, cui i dati potranno essere comunicati per adempimenti 

procedimentali; 

• Altri concorrenti che facciano richiesta di accesso ai documenti di gara, secondo le modalità e 

nei limiti di quanto previsto dalla vigente normativa in materia; 

• Legali incaricati per la tutela della Regione Lazio in sede giudiziaria. 

In ogni caso, operazioni di comunicazione e diffusione di dati personali, diversi da quelli sensibili e 

giudiziari, potranno essere effettuate dalla Regione nel rispetto di quanto previsto Regolamento 

UE/2016/679 (GDPR). 

I dati relativi al concorrente aggiudicatario della gara ed il prezzo di aggiudicazione dell’appalto 

saranno diffusi tramite il sito internet della centrale acquisti. 

In adempimento agli obblighi di legge in materia di trasparenza amministrativa, il concorrente 

prende atto ed acconsente a che i dati e la documentazione che la legge impone di pubblicare 

siano pubblicati e diffusi tramite la sezione Amministrazione Trasparente della Regione Lazio. 
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I dati personali non saranno trasferiti al di fuori dell’Unione Europea. 

I dati verranno conservati per un arco di tempo non superiore a quello necessario al 

raggiungimento delle finalità per i quali essi sono trattati. 

Il periodo di conservazione dei dati è di 10 anni dall’aggiudicazione per la Stazione Appaltante e 

dalla conclusione dell’esecuzione del contratto per l’Amministrazione/Azienda Sanitaria 

contraente e comunque per un arco di tempo non superiore a quello necessario all’adempimento 

degli obblighi normativi. 

L’interessato ha altresì il diritto di proporre reclamo all’autorità Garante per la protezione dei 

Dati personali (www.garanteprivacy.it). 

Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente informativa è la Regione Lazio, con 

sede in Roma, Rosa Raimondi Garibaldi 7. 
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Premessa

A. Offerente

Percorsi di Attuazione alla Certificabilità di 
bilancio (i.e. PAC);

revisione ed organizzazione contabile;
attività di riconciliazione fisico-contabile del 

Patrimonio mobiliare e immobiliare di Enti del SSN;
controllo, valutazione ed implementazione dei sistemi di controllo interno e reingegnerizzazione dei 
processi amministrativo-contabili.

GPI S.p.A., player sanitaria, vanta una consolidata 

Tabella 1 - Composizione RTI Offerente
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esperienze particolarmente significative
presso la Pubblica Amministrazione ed, in particolare in ambito sanitario della Regione Lazio, nei seguenti 
servizi: servizi e forniture ICT, supporto attività di ricerca clinica, servizi di Cassa CUP, servizio di 
prenotazione (via e-mail e telefono), ritiro referti analisi, esami citologici e referti radiologici.

B. Contesto di riferimento

1

1

Tabella 2 - Dettaglio informativo Aziende Sanitarie - Lotto 4
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1.

Figura 1 - Modello di gestione integrata del Servizio
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Figura 2 - Approccio metodologico
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Figura 3 - Organigramma generale
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Figura 4 - Interazioni nel Gruppo di Lavoro
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Figura 5 - Flessibilità organizzativa
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Figura 6 - Cronoprogramma

2. Team messo a disposizione per la linea di attività 2
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Possiedono almeno 3 anni di esperienza nel ruolo 
di tecnici incaricati delle attività di data entry e/o
gestione dei Sistemi Informativi Aziendali.

Tabella 3 - Matrice dei profili professionali coinvolti
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3. Team messo a disposizione per le linee di attività 1, 3 e 4
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Tabella 5 - Matrice dei profili professionali coinvolti
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Tabella 6 - Matrice delle competenze

4. Ricostruzione Libro Cespiti. Modalità e tecniche per la ricostruzione del Libro Cespiti
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documenti di autorizzazione alla dismissione (se effettuata), e/o eventuali denunce di furto o 
smarrimento o fuori uso dei cespiti. 
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Tabella 7 - Esempio pratico: estrazione dalla Co.Ge.
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Tabella 8 - Esempio di analisi fattura

Figura 7 - Esempio di fattura elettronica

Figura 8 - Ricostruzione Libro Cespiti preliminare

ALLEGATO 6



Tabella 9 - Quadratura Libro Cespiti preliminare con Co.Ge.

ALLEGATO 6



ALLEGATO 6



5. Inventariazione del Patrimonio mobiliare ed immobiliare. Modalità e strumenti per la 
ricognizione fisica dei beni mobili/immobili

Tabella 124 - Matching tra Libro Cespiti preliminare e Co.Ge.

Tabella 11 - Principali campi del Libro Cespiti

ALLEGATO 6



Tabella 13 - Esempio di Verbale 
di Sopralluogo
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Figura 9 - Schermata per 
rilevazione cespiti
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6. Inventariazione del Patrimonio mobiliare ed immobiliare. Utilizzo di RFID Etichetta Green 
tag ecologica UHF biodegradabile

7. Inventariazione del Patrimonio mobiliare ed immobiliare. Gestione delle interferenze con le
attività delle Aziende Sanitarie

Figura 10 - Accesso APP
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8. Inventariazione del Patrimonio mobiliare ed immobiliare. Acquisizione nuovi cespiti
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1)
2)

9. Riconciliazione contabile. Modalità e tecniche per la riconciliazione fisico contabile

La riconciliazione fisico contabile ha come scopo la corretta valorizzazione ed esposizione dei valori 

Azienda e le risultanze in Co.Ge.

rilevazione fisica dei beni (Tabulato Inventariale), procederà con le attività di matching documentale e 
contabile dei dati inventariali matching, coerentemente al Cronoprogramma, potrà essere 

condivisione con i Referenti Aziendali.
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Per la riconciliazione tra il Libro Cespiti e le risultanze della rilevazione fisica,
sarà utilizzato quale approccio metodologico, quello del Valore Netto 
Contabile, cioè il valore di iscrizione del bene in Bilancio, al netto di 
ammortamenti e svalutazioni/rivalutazioni intervenute negli esercizi precedenti. 

dal contabile al fisico che si adotterà, anche attraverso 

prevederà
fronte delle diverse fattispecie riscontrate, in base al VNC del cespite e allo rilevato in sede di 
inventariazione fisica:

cespiti con VNC>0: si riconcilieranno, in via prioritaria, tutti quei cespiti di proprietà delle Aziende che 
presentano ancora un VNC maggiore di zero, dando, ove possibile, precedenza a quei beni che in sede di 

Ottimo Buono
Scarso

Non funzionante
quali azioni intraprendere per i cespiti rientranti in questa fattispecie. Ad esempio, si può assumere che i 
cespiti non funzionanti siano quelli che hanno esaurito la loro vita utile, presentino un VNC uguale a zero 
e che siano in procinto di essere dismessi;
categorie residuali di cespiti: si procederà a riconciliare, nel modo più puntuale possibile, i cespiti non 
appartenenti alle categorie precedenti.

Il GdL, inoltre, al fine di poter procedere alla riconciliazione dei beni, qualora gli stessi non fossero 
immediatamente identificabili, adotterà le seguenti linee guida:

Allo scopo di esporre nel concreto la metodologia di riconciliazione adottata e la sua adattabilità alle diverse 
macro-casistiche 

di riconciliazione e relativi esempi pratici: 
riconciliazione puntuale: il bene è presente nel Libro Cespiti preliminarmente ricostruito e viene altresì 
rilevato fisicamente . In questa fattispecie, i driver di riconciliazione

bene, le caratteristiche fisico-tecniche 
rilevate, quali il modello, il costruttore, il numero seriale apposto sul bene dal produttore e il codice 
inventario pregresso.

A titolo esemplificativo, si illustra di seguito un esempio pratico di riconciliazione 
Database preliminare alle attività di inventariazione fisica 

(Rif. Tabella 14 - Esempio pratico di riconciliazione puntuale in Database 
preliminare
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Il codice cespite pregresso
rilevazione fisica effettuata dal GdL,

ed anche il nuovo codice apposto tramite etichetta RFID ,
come riportato a titolo esemplificativo nella Figura 11. 
Rilevata, dunque, la perfetta corrispondenza tra la tipologia di cespite 
ed il vecchio numero di inventariazione riscontrato nel Libro Cespiti 
preliminare e nella rilevazione fisica effettuata, la riconciliazione può ritenersi effettuata ed il GdL integrerà il 
Database preliminare con il nuovo codice cespite da ricognizione inventariale.

riconciliazione residuale: rientrano in questa casistica tutte le fattispecie di cespiti rinvenuti in campo e 
non presenti nel Libro Cespiti o, in alternativa, tutti i cespiti non rinvenuti in campo ma presenti sul Libro 
Cespiti. 

one fisica del Patrimonio delle Aziende Sanitarie, si potranno

presentare tre principali casistiche oggetto di riconciliazione contabile, quali: 
cespiti rilevati fisicamente e presenti sul Libro Cespiti; 
cespiti rilevati fisicamente e non presenti sul Libro Cespiti; 
cespiti non rilevati fisicamente ma presenti sul Libro Cespiti. 

Più nel dettaglio, ad ogni casistica seguiranno delle linee guida da intraprendere affinché siano indagate le 
differenze riscontrate e siano indicate le possibili scritture contabili, al fine di sanare le incongruenze tra la 
disponibilità fisica dei beni e la loro rappresentazione in Bilancio. 

La prima casistica verificabile potrà riferirsi al caso in cui siano stati rilevati 
, risultante nel Libro 

Cespiti preliminare, e ai quali sia stata apposta la nuova etichetta RFID con una 
nuova numerazione. Questa casistica consentirà una cd. riconciliazione puntuale
del cespite; eventuali considerazioni successive del trattamento di tali cespiti, 

saranno eseguite a valle della conclusione delle attività di riconciliazione contabile di concerto 
con le UOC coinvolte (es. UOC Bilancio, UOC Patrimonio e UOC Ingegneria Clinica). 
A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, laddove un cespite rilevato fisicamente e presente sul Libro 
Cespiti:

presenti un cattivo stato del bene (es. fuori uso/non funzionante) ed un VNC pari a zero, potrà

impatto a livello contabile; 
presenti un cattivo stato del bene (es. fuori uso/non funzionante) ed un VNC maggiore di zero
(quindi il cespite deve completare il suo ciclo di ammortamento), potrà

Tabella 14 - Esempio pratico di riconciliazione puntuale in Database preliminare

Figura 11 - Esempio di riconciliazione 
cespite con etichetta pregressa

Tabella 15 - Nuovo codice cespite da ricognizione inventariale
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mantenere il cespite a Libro Cespiti fino al completamento del suo ciclo di ammortamento o, in alternativa, 
di valutare la possibile dismissione del cespite rilevando, contestualmente, una svalutazione contabile;
presenti uno ed un VNC pari o maggiore di zero, si consiglia 

sebbene abbia 
completato il suo ciclo di ammortamento, risultando ancora funzionante, continuerà ad essere utilizzato 

In sede di inventariazione fisica, i Tecnici Rilevatori potranno rilevare cespiti non 

questo caso, i Tecnici Rilevatori annoteranno nei loro devices tutte le informazioni 
relative al cespite rinvenuto, in linea con le informazioni del Tracciato che sarà 

In sede di riconciliazione contabile, i cespiti rilevati fisicamente e non presenti sul Libro Cespiti saranno 
e alla struttura nel quale il cespite è stato rinvenuto, 

, al fine di accertare 
.

heranno le cause che hanno determinato la mancata iscrizione nel Libro 
Cespiti rà a prendere in carico 
tali beni e iscriverli a Libro Cespiti nella rispettiva categoria di appartenenza e ad associarli al relativo conto. 
Dalle informazioni reperite, sia sul campo, sia sulla base della documentazione disponibile in Azienda, si 
cercherà di riconciliare tale cespite, in base alle sue caratteristiche qualitative (es. formato, modello, colore 
ecc.) con medesimi cespiti presenti nel Libro Cespiti che rispecchiano tali caratteristiche o comunque 
appartenenti alla medesima classe merceologica. Il criterio di abbinamento dei cespiti avverrà sempre dando 
priorità ai beni che presentano un VNC 

Per i cespiti non rilevati fisicamente ma presenti sul Libro Cespiti, si procederà 

ad indagare le cause del disallineamento attraverso la ricerca di eventuali 
documenti di autorizzazione alla dismissione se effettuata, e/o eventuali denunce 
di furto o smarrimento. Laddove tale documentazione dovesse essere presente, si 
consiglierà ; in caso di assenza 

di tale documentazione, si consiglierà
denuncia di dismissione, per giustificare il successivo stralcio del cespite dal Libro Cespiti. Laddove il cespite 
da stralciare avesse un VNC uguale a zero, non ci saranno impatti contabili; in alternativa, si procederà a 
rilevare una svalutazione del bene, qualora dovesse residuare un VNC maggiore di zero. 

asistiche che richiederanno 
particolari adjustments, e che è opportuno illustrare in quanto richiedono specifiche capacità analitiche, 

expertise del team messo a disposizione. Insieme ai Referenti Aziendali, il GdL inquadrerà al 
meglio le fattispecie di seguito descritte e proporrà diversi suggerimenti/soluzioni, per poter portare al meglio

attraverso 
il perfetto allineamento tra la situazione contabile dei beni facenti parte del
Patrimonio aziendale e la loro disponibilità fisica. In virtù di questo obiettivo, il 
GdL con i Referenti delle singole Aziende Sanitarie, valuterà eventuali rettifiche 
e riclassifiche dei beni che presenteranno errori di scritturazione e/o errata 
categoria di appartenenza, in base alla loro natura, nei rispettivi conti di Co.Ge. 

Si riportano, di seguito, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, alcune fattispecie comuni riscontrabili in 
sede di riconciliazione contabile, oggetto di eventuali rettifiche opportune da eseguirsi, in condivisione con i 
Referenti delle UOC competenti delle Aziende Sanitarie:
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cespiti con codice duplicato: si tratta di una pluralità di cespiti precedentemente etichettati con il 
medesimo codice inventario. Tali beni saranno etichettati ciascuno con un codice inventario distinto della 
nuova etichetta RFID
quanti sono i cespiti associati erroneamente alla precedente etichetta utilizzata, proprio per mantenere 
intatte le informazioni precedenti.
Al fine di evitare impatti contabili, sarà suggerito di mantenere le informazioni con

cespiti incongruenti: si tratta di cespiti che differiscono per natura tra la descrizione in contabilità e quella 
da ricognizione fisica in campo (ad esempio, al codice inventario precedente 000101 contabilizzato come 

Sarà suggerito ai Referenti delle Aziende di riferimento di mantenere intatti i valori contabili e la classe 
fiscale, variando, laddove possibile tecnicamente, software aziendale, la 

denominazione del cespite. In caso di incongruenza
livello amministrativo-contabile e saranno condivise con le Aziende le opportune azioni di intraprendere;
cespiti con CdC differenti: si tratta di cespiti attribuiti precedentemente a CdC non coerenti. A seguito 

della condivisione con i Referenti delle UOC coinvolte delle Aziende Sanitarie, saranno rivisti ed associati, 
ai singoli cespiti, i corretti CdC comunicati dalle Aziende.

Il GdL affiancherà costantemente le UOC competenti delle Aziende Sanitarie 
riconciliazione contabile, per le attività di loro pertinenza, fornendo il necessario supporto metodologico. 

quadratura finale tra il Libro Cespiti ed i valori della Co.Ge, gestendo gli eventuali disallineamenti che 
potrebbero emergere con indicazione delle più opportune scritture contabili da eseguirsi per sanare le 
differenze riscontrate. 
Al termine della fase di riconciliazione dei dati effettuata dal GdL, sarà finalizzato il Tracciato Record
condiviso con le Aziende Sanitarie, idoneo per un successivo allineamento del sistema contabile secondo le 
caratteristiche tecniche del software aziendale di riferimento (es. upload del Tracciato Record nel software
aziendale, caricamento manuale delle informazioni, ecc.). 

Tracciato Record, in formato excel
inventariazione fisica e di riconciliazione contabile eseguite, opportunamente già 
oggetto di quadratura con le informazioni della Co.Ge., per il caricamento dello 

10. Ricostruzione di tutti i contributi in conto capitale e collegamento al singolo cespite. Modalità 
e tecniche per la ricostruzione dei contributi in conto capitale e il collegamento al singolo 
cespite

nanziamento, consentirà alle Aziende Sanitarie di 
adempiere ad una delle normative regionali previste ed in particolare, ai punti H2.1 e H2.2 della Sezione H del 
Percorso Attuativo della Certificabilità regionale - approvato con i Decreti del Commissario ad Acta n. 
292/2013, 59/2015, 311/2016, 69/2018 - e nel DCA 297/2019 in materia di riconciliazione del cespite con la 
fonte di finanziamento. Per contributi in conto capitale si intendono tutte quelle risorse erogate da un ente 
terzo pubblico (Ente regionale o statale) manutenzione di 

erogatore. 

ALLEGATO 6



ricostruzione dei contributi in conto capitale e al collegamento al singolo cespite, 
, sarà effettuata dal Gruppo di Lavoro utilizzando un approccio metodologico, anche 

attraverso il supporto di strumenti innovativi tecnologici di Artificial Intelligence (Rif. Par. 11 
), costituito dalle seguenti fasi:

raccolta e analisi della documentazione relativa ai contributi assegnati alle Aziende Sanitarie, 
distinguendo tra quelli assegnati dalla Regione Lazio e quelli da altri enti finanziatori; 
collegamento della singola fonte di finanziamento ai cespiti
ammortamento e residuo del contributo da utilizzare per la sterilizzazione. 

La prima fase, finalizzata a traguardare la ricostruzione di tutte le fonti di 
finanziamento ricevute dalle Aziende Sanitarie, consisterà nella raccolta, da 
parte del GdL, della documentazione fornita dagli Uffici aziendali preposti,
quale:

documenti di autorizzazione alla dismissione (se effettuata), e/o eventuali denunce di furto o 
smarrimento o fuori uso dei cespiti, per la verifica della corretta dismissione del cespite e rilevazione 
della minusvalenza/plusvalenza generata e della corretta quota residua del contributo. 

identificare le informazioni quali-quantitative disponibili (es. atto di assegnazione del contributo,
consistenza iniziale del contributo, , utilizzo totale, consistenza finale 

del contributo del progetto destinatario del finanziamento);
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collegamento puntuale: si tratta di fonti di finanziamento con dettagli quali-quantitativi (es. descrizione 
del progetto finanziato, importo finanziato, ente erogatore, ecc.) riscontrabili in maniera chiara e definita 

Record e 
consentire un matching puntuale, dapprima con il credito vantato dalle Aziende Sanitarie nei confronti 

Ente erogatore e relativo provento, successivamente con i cespiti presenti nel Tracciato Record (anche 
avvalendosi delle informazioni quali-quantitative eventualmente inserite n
contabile in sede di contabilizzazione del credito e relativo provento e dei cespiti);
collegamento residuale: si tratta della casistica residuale rispetto alla precedente, relativa a dettagli quali-

e relativo provento) ed extra-contabili dei relativi cespiti. Pertanto, il GdL provvederà ad eseguire il 
collegamento della fonte di finanziamento con i cespiti sulla base delle parziali informazioni disponibili e 

on i Referenti delle UU.OO.
A titolo esemplificativo, si illustra di seguito un esempio pratico di collegamento 
puntuale Database fonti di finanziamento (Rif. Tabella 16 -
Esempio pratico: Database fonti di finanziamento
( Piano in materia di investimento in apparecchiature 
elettromedicali - Reparto di Radiologia Diagnostica presso Azienda Sanitaria 

Locale Teramo

A fronte di tale atto di assegnazione, 
estrazione dei conti Co.Ge. Credito 

v/Regione Finanziamenti da Regione 
per investimenti (Rif. Tabella 17 -

Tabella 16 - Esempio pratico: Database fonti di finanziamento
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Esempio pratico: estrazioni conti Co.Ge.) nei quali è stato contabilizzato il contributo in essere, nel campo 
-

assegnazione:
Analogamente, anche nel Tracciato 
Record, rappresentato nella tabella di 
seguito (Rif. Tabella 18 - Tracciato Record 
relativo a cespiti acquisiti tramite 
contributi da Regione
si riscontra che il cespite in questione è 

stato acquisito tramite il contributo indicato.

Pertanto, a fronte di tale analisi, si avrà un collegamento puntuale del cespite alla relativa fonte di 
finanziamento.

esempio pratico di collegamento 
residuale Database fonti di finanziamento (Rif. Tabella 19 -
Esempio pratico: Database fonti di finanziamento
(

Piano in materia di investimento in 

apparecchiature elettromedicali - Reparto di 
Radiologia Diagnostica presso Azienda Sanitaria 
Locale Teramo

estrazione dei conti Co.Ge. Credito v/Regione Finanziamenti 
da Regione per investimenti (Rif. Tabella 20 - Esempio pratico: estrazioni conti Co.Ge.) nei quali è stato 
contabilizzato il

relativo al collegamento puntuale sopra 

D.G.R., il GdL procederà al collegamento del 
cespite alla fonte di finanziamento analizzata 
avvalendosi delle altre informazioni quali-

po 

Record, rappresentato nella tabella di seguito (Rif. Tabella 21 - Tracciato Record 
relativo a cespiti acquisiti tramite contributi da Regione

collegamento alla fonte di finanziamento oggetto di analisi. 

Tabella 17 - Esempio pratico: estrazioni conti Co.Ge.

Tabella 18 - Tracciato Record relativo a cespiti acquisiti tramite contributi da Regione

Tabella 19 - Esempio pratico: Database fonti di finanziamento

Tabella 20 - Esempio pratico: estrazioni conti Co.Ge.
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11. Meccanismi di controllo e autocontrollo

Al fine di consentire il raggiungimento degli obiettivi progettuali, il RTI propone un approccio innovativo con 
una visione strutturata ed integrata dalla programmazione degli interventi sino al monitoraggio degli stessi 
e delle azioni necessarie poste in essere. Gli strumenti messi a disposizione dal RTI, unitamente alla 
metodologia ed alla soluzione organizzativa proposta, consentono

Focus Sterilizzazione
Laddove i contributi in conto capitale vengano impiegati per l'acquisizione di cespiti ammortizzabili, questi
ultimi 29 del , saranno successivamente stornati a proventi con un 
criterio sistematico, commisurato all'ammortamento dei cespiti cui si riferiscono, producendo la 
sterilizzazione dell'ammortamento stesso. L'ammortamento dei cespiti acquisiti mediante contributi da 
Regione si calcola sul valore complessivo del cespite stesso.
Al tal fine, per determinare 

, che verterà sul corretto 
importo di sterilizzazione che dovrà essere commisurato all'ammortamento dei cespiti a cui si riferiscono.

Tabella 225 - Database definitivo relativo al collegamento delle fonti di finanziamento al singolo cespite

Tabella 21 - Tracciato Record relativo a cespiti acquisiti tramite contributi da Regione
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obiettivi previsti dal Capitolato Tecnico. In particolare, p
propone di avvalersi di strumenti finalizzati al: 1) Governo della fornitura; 2) Efficacia del servizio di supporto 
oggetto di gara.

Il RTI propone uno strumento unico di supporto organizzato in moduli integrati 
Management Delivers , quale piattaforma per la gestione ed il monitoraggio delle 

attività progettuali, per l'archiviazione, la visualizzazione, la ricerca e la 
condivisione della documentazione inserita, mediante accesso mirato consentito 
anche a differenti gruppi di lavoro autorizzati (es. Aziende Sanitarie, RTI).

Figura 12 - Management Delivers

Strumento di supporto da utilizzare per la programmazione a livello complessivo delle attività da 
implementare, le tempistiche, i ruoli e le responsabilità per ogni linea di intervento, deliverable da consegnare 
per ciascuna attività progettuale prevista (strumento di supporto del POA). Nello specifico, i campi informativi 
contenuti nel POA sono: 

macro-linea di attività progettuale prevista;
s
dettaglio attività progettuale;
indicazio
indicazione del personale del RTI coinvolto nella linea di attività progettuale;  
giornate previste da erogare;
documentazione e report da produrre e relative date di consegna.  

Strumento di 

quantitativa che qualitativa dei servizi offerti con la possibilità di aggregazione a livello aziendale e a livello 
complessivo (tutte le Aziende Sanitare appartenenti al Lotto).

uazione 

Monitoring System gestisce gli 
eventuali scostamenti riconducibili al livello organizzativo, di processo o informativo IT, attraverso le seguenti 
modalità: 

organizzativo: sarà definita e condivisa con le Aziende Sanitarie, la ri-programmazione, se necessario, di 
specifiche attività operative relative, in part fisico dei beni mobili ed immobili 
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al fine di minimizzare le possibili interferenze tra le attività di rilevazione e lo svolgimento delle attività 
ordinarie di natura amministrativa e sanitaria.
di processo: individuazione degli elementi correttivi e rettificativi delle procedure e dei processi utilizzati 

informativo IT: individuazione di eventuali elementi correttivi dei processi informatici, ridisegno e/o 
opportune personalizzazioni. 
Monitoring System è in grado di gestire in modo integrato gli elementi informativi contenuti nei

seguenti documenti:

  

Si riportano di seguito i principali strumenti che il RTI propone per lo svolgimento 
di tutte le attività oggetto del Servizio.

Artificial Intelligence

Piattaforme basate su tecnologia Sharepoint che, con modalità on line, consentono:

la ricerca, la condivisione e la modifica dei documenti archiviati fra molteplici gruppi di lavoro 
autorizzati;

la gestione collaborativa di task di lavoro.

Figura 13 - Tool di AI
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Figura 14 - Esempio di geolocalizzazione degli immobili

ALLEGATO 6



ALLEGATO 6



12. Pari opportunità. Possesso della certificazione della 
del codice delle pari opportunità tra uomo e donna, di cui al decreto legislativo 11 aprile 
2006, n. 198

13. Certificazione SA 8000:2008. Possesso della certificazione SA 8000 Responsabilità sociale ed 
etica di impresa

14. Certificazione 14001 Sistemi di gestione ambientale
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