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$YYLVR� SXEEOLFR� GL�PRELOLWj� YRORQWDULD� QD]LRQDOH�� SHU� WLWROL� H� FROORTXLR�� WUD� $]LHQGH� HG� (QWL� GHO�
6HUYL]LR�6DQLWDULR�1D]LRQDOH��SHU� OD� FRSHUWXUD� D� WHPSR�SLHQR�HG� LQGHWHUPLQDWR� GL� Q���� SRVWR� GL�
'LULJHQWH�0HGLFR��GLVFLSOLQD�1HXURFKLUXUJLD�

,Q� HVHFX]LRQH� GHOOD�'HOLEHUD]LRQH� Q�� ���� � GHO� ������������ O·$]LHQGD� 6DQLWDULD� /RFDOH� 5RPD��� SURFHGHUj�� QHOOD�
SUHYLVLRQH� GL� FXL� DOO·DUW�� ��� GHO�'�� /JV����������� H� V�P�L��� DO� UHFOXWDPHQWR� GL� Q�� ��XQLWj�GL�'LULJHQWH�0HGLFR� ²�
GLVFLSOLQD�1HXURFKLUXUJLD�� WUDPLWH�HVSOHWDPHQWR�GL� DYYLVR�GL�PRELOLWj�QD]LRQDOH�SHU� WLWROL� H�FROORTXLR�� WUD�(QWL�H�
D]LHQGH�GHO�VHUYL]LR�6DQLWDULR�1D]LRQDOH��

Ë�JDUDQWLWD�OD�SDULWj�H�OD�SDUL�RSSRUWXQLWj�WUD�XRPLQL�H�GRQQH�SHU�O·DFFHVVR�DO�ODYRUR�FRVu�FRPH�VWDELOLWR�GDO�'��/JV��
����������

/H�LVWDQ]H�GL�PRELOLWj�JLDFHQWL�SUHVVR�TXHVWD�$VO�5RPD���R�FKH�SHUYHQJDQR�SULPD�GHOOD�SXEEOLFD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�
DYYLVR�GL�PRELOLWj�VXOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�GHOOD�5HSXEEOLFD�,WDOLDQD�²��D�6HULH�6SHFLDOH��H�SULPD�GHOOD�SXEEOLFD]LRQH�
GHO�SUHVHQWH�DYYLVR�GL�PRELOLWj�VXO�3RUWDOH�ZHE�D]LHQGDOH��ZZZ�DVOURPD��LW��QHOO·DUHD�´%DQGL�H�FRQFRUVL���&RQFRUVL�
H� $YYLVLµ�� QRQ� VDUDQQR� SUHVH� LQ� FRQVLGHUD]LRQH�� SHUWDQWR�� FRORUR� FKH� DYHVVHUR� JLj� SUHVHQWDWR� GRPDQGD� GL�
WUDVIHULPHQWR� DQWHULRUPHQWH� DOOD� SXEEOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� DYYLVR� GL� PRELOLWj�� GRYUDQQR� SUHVHQWDUH� QXRYD�
GRPDQGD�FRQWHQHQWH�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�DO�SUHVHQWH�DYYLVR�HQWUR�L�WHUPLQL�GL�VFDGHQ]D�SUHYLVWL��$QDORJDPHQWH�
QRQ�YHUUDQQR�SUHVH�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GRPDQGH�GL�PRELOLWj�FKH��SXU�SHUYHQXWH�QHL�WHUPLQL�GL�VFDGHQ]D�GHOO·DYYLVR��
QRQ�IDFFLDQR�HVSOLFLWR�ULIHULPHQWR�DOOR�VWHVVR��

/D� GRPDQGD� GL� PRELOLWj� ULVSRQGH� SULRULWDULDPHQWH� DOOH� HVLJHQ]H� IXQ]LRQDOL� HG� RUJDQL]]DWLYH� GL� TXHVWD�
$PPLQLVWUD]LRQH�H�VROR� LQ�VXERUGLQH�DOOH�DVSHWWDWLYH�GHOO·LQWHUHVVDWR��&Lz�FRPSRUWD� OD�QRQ�VXVVLVWHQ]D�GL�GLULWWL�
VRJJHWWLYL�DOOD�PRELOLWj��

$O� SUHGHWWR�SURILOR�SURIHVVLRQDOH� q� DWWULEXLWR� LO� WUDWWDPHQWR� JLXULGLFR�HG�HFRQRPLFR�SUHYLVWR�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�
OHJLVODWLYH�QRQFKp�GDO�&&1/�SHU�OD�'LULJHQ]D�0HGLFD�DWWXDOPHQWH�YLJHQWH��

/·DVVXQ]LRQH� q� LQWHVD� D� WHPSR� SLHQR�� /·LVWDQWH� FKH� VL� WURYDVVH� SUHVVR� O·$PPLQLVWUD]LRQH� GL� SURYHQLHQ]D� LQ�
SRVL]LRQH�GL�RUDULR� ODYRUDWLYR�FRQ� LPSHJQR�ULGRWWR��GRYUj�VRWWRVFULYHUH� LO�FRQWUDWWR� LQGLYLGXDOH�GL� ODYRUR�SHU� LO�
ULSULVWLQR�GHOOD�SRVL]LRQH�D�WHPSR�SLHQR��

�� 5(48,6,7,�',�$00,66,21(�
3HU�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�SUHVHQWH�SURFHGXUD�q�ULFKLHVWR�LO�SRVVHVVR�GHL�VHJXHQWL�UHTXLVLWL��

�� GL�HVVHUH�GLSHQGHQWH�LQ�VHUYL]LR�D�WHPSR�SLHQR�H�LQGHWHUPLQDWR��QHO�SURILOR�SURIHVVLRQDOH�GL�'LULJHQWH�0HGLFR�
²�GLVFLSOLQD�1HXURFKLUXUJLD��SUHVVR�$]LHQGH�2VSHGDOLHUH��$$�66�//��R�,�5�&�&�6��SXEEOLFL�GHO�6HUYL]LR�6DQLWDULR�
1D]LRQDOH�R�HTXLSDUDWL��

�� GL�DYHU�VXSHUDWR�LO�SHULRGR�GL�SURYD��

�� GL�QRQ�DYHU�VXSHUDWR�LO�SHULRGR�GL�FRPSRUWR��

�� GL� HVVHUH� LQ� SRVVHVVR� GHOOD� GLFKLDUD]LRQH� DWWHVWDQWH� O·DVVHQVR� SUHYHQWLYR� DOOD� PRELOLWj� HVSUHVVR�
GDOO·$PPLQLVWUD]LRQH�GL�SURYHQLHQ]D��

�� GL�DYHUH�OD�SLHQD�LGRQHLWj�ILVLFD�DO�SRVWR�GD�ULFRSULUH��

�� GL�SRVVHGHUH�LO�QXOOD�RVWD�DOOD�PRELOLWj�LQ�XVFLWD�SUHYHQWLYDPHQWH�ULODVFLDWR�GDOO·$]LHQGD�GL�SURYHQLHQ]D���

�� GL�QRQ�DYHUH�FDXVH�RVWDWLYH�DO�PDQWHQLPHQWR�GHO�UDSSRUWR�GL�SXEEOLFR�LPSLHJR��

�� GL�HVVHUH�LVFULWWR�DOO·$OER�GHOO·2UGLQH�GHL�0HGLFL�

7XWWL�L�UHTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH�GHYRQR�HVVHUH�SRVVHGXWL��D�SHQD�GL�HVFOXVLRQH�GDOOD�SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�SURFHGXUD�
GL�PRELOLWj��VLD�DOOD�GDWD�GL�VFDGHQ]D�GHO�EDQGR�VLD�DOOD�GDWD�GHOO·HIIHWWLYR�WUDVIHULPHQWR��
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�� '20$1'$�',�$00,66,21(�
1HOOD�GRPDQGD�GL�DPPLVVLRQH�DOO·DYYLVR��UHGDWWD�LQ�FDUWD�VHPSOLFH��VHFRQGR�O·DOOHJDWR�VFKHPD�$���LO�FDQGLGDWR�GHYH�
GLFKLDUDUH�� DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ���GHO�'�3�5�� Q�� ���������� FRQVDSHYROH� FKH�� LQ� FDVR�GL� IDOVLWj� LQ� DWWL� H�GLFKLDUD]LRQL�
PHQGDFL��GHFDGUj�GDL�EHQHILFL�HYHQWXDOPHQWH�FRQVHJXLWL�IDWWH�VDOYH�OH�UHVSRQVDELOLWj�SHQDOL�GL�FXL�DJOL�DUWW�����H����
GHO�'�3�5��Q�����������TXDQWR�VHJXH��

D� LO�FRJQRPH��LO�QRPH��OD�GDWD��LO�OXRJR�GL�QDVFLWD�H�OD�UHVLGHQ]D�H�LO�FRGLFH�ILVFDOH��

E� LO�SRVVHVVR�GHOOD�FLWWDGLQDQ]D�LWDOLDQD��RYYHUR�L�UHTXLVLWL�HTXLYDOHQWL��

F� LO�&RPXQH�GL� LVFUL]LRQH�QHOOH� OLVWH� HOHWWRUDOL�� RYYHUR� L�PRWLYL� GHOOD� QRQ� LVFUL]LRQH�R� FDQFHOOD]LRQH�GDOOH� OLVWH�
PHGHVLPH��

G� GL� QRQ� DYHU� ULSRUWDWR� FRQGDQQH� SHQDOL� H� GL� QRQ� DYHU� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� LQ� FRUVR� RYYHUR� OH� HYHQWXDOL�
FRQGDQQH�SHQDOL�ULSRUWDWH�QRQFKp�JOL�HYHQWXDOL�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�LQ�FRUVR��

H� GL� HVVHUH� GLSHQGHQWH� SUHVVR�$$�22�� ²�$$�66�//�� R� ,�5�&�&�6�� SXEEOLFR� GHO� 6HUYL]LR� 6DQLWDULR�1D]LRQDOH� R�
HTXLSDUDWL�FRQ�LO�UHODWLYR�LQGLUL]]R�OHJDOH��

I� L�WLWROL�GL�VWXGLR�SRVVHGXWL�FRQ�O·LQGLFD]LRQH�GHOOD�GDWD��VHGH�H�GHQRPLQD]LRQH�FRPSOHWD�GHJOL� LVWLWXWL�SUHVVR�L�
TXDOL�L�WLWROL�VRQR�VWDWL�FRQVHJXLWL��

J� O·LVFUL]LRQH�DOO·$OER�GHOO·2UGLQH�GHL�0HGLFL��

K� O·LQTXDGUDPHQWR�QHO�UHODWLYR�SURILOR�SURIHVVLRQDOH�FRQ�O·LQGLFD]LRQH�GHOOD�GLVFLSOLQD�GL�DSSDUWHQHQ]D��

L� LO�SURILOR�SURIHVVLRQDOH�H�OD�GLVFLSOLQD�GL�DSSDUWHQHQ]D�VSHFLILFDQGR�VH�LO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�KD�QDWXUD�HVFOXVLYD�
R�QRQ�HVFOXVLYD��

M� O·DYYHQXWR�VXSHUDPHQWR�GHO�SHULRGR�GL�SURYD��

N� JOL�HYHQWXDOL�WLWROL�FRPSURYDQWL�LO�GLULWWR�GL�SUHFHGHQ]D�H�R�SUHIHUHQ]D�GL�OHJJH�QHOOD�QRPLQD�SUHYLVWL��

O� LO� GRPLFLOLR� �HG� HYHQWXDOH� UHFDSLWR� WHOHIRQLFR� QRQFKp� LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD�� SUHVVR� LO� TXDOH� GHYH�
HVVHUH� ORUR�IDWWD�SHUYHQLUH�RJQL�QHFHVVDULD�FRPXQLFD]LRQH� LQHUHQWH�DOO·DYYLVR�GL�VHOH]LRQH�� ,�FDQGLGDWL�KDQQR�
O·REEOLJR�GL�FRPXQLFDUH�JOL�HYHQWXDOL�FDPELDPHQWL�G·LQGLUL]]R�DOO·$]LHQGD�FKH�QRQ�DVVXPH�UHVSRQVDELOLWj�DOFXQD�
QHO�FDVR�GL�LUUHSHULELOLWj�SUHVVR�O·LQGLUL]]R�FRPXQLFDWR��

P� GL�HVVHUH� LQIRUPDWR�FKH�� DL� VHQVL�H�SHU�JOL� HIIHWWL�GL� FXL� DOO·DUW�����GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����*LXJQR�������
Q�����H�V�P�L���&RGLFH�LQ�PDWHULD�GL�SURWH]LRQH�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��� L�GDWL�SHUVRQDOL�DFTXLVLWL�VDUDQQR�UDFFROWL�
GDOO·XIILFLR� FRPSHWHQWH� SHU� OR� VYROJLPHQWR� GHOOD� SURFHGXUD� H� VDUDQQR� WUDWWDWL� SUHVVR� XQD� EDQFD� GDWL�� VLD�
DXWRPDWL]]DWD� FKH� FDUWDFHD�� DQFKH� VXFFHVVLYDPHQWH� DOO·HYHQWXDOH� LQVWDXUD]LRQH� GHO� UDSSRUWR� GL� ODYRUR�� SHU�
ILQDOLWj�LQHUHQWL�DOOD�JHVWLRQH�GHO�UDSSRUWR�PHGHVLPR�DL�VHQVL�GHOO·DUW������GHO�FLWDWR�FRGLFH��

Q� GL�SRVVHGHUH�WXWWL�L�UHTXLVLWL�SUHYLVWL�GDO�EDQGR�HG�DFFHWWDUH�WXWWH�OH�FRQGL]LRQL�SUHYLVWH�GDOOR�VWHVVR��

1HOOD� GRPDQGD�� JOL� LQWHUHVVDWL� GRYUDQQR� HVSUHVVDPHQWH� GLFKLDUDUH�� D� SHQD� GL� HVFOXVLRQH� GDOOD� SURFHGXUD� LQ�
TXHVWLRQH��LO�SURSULR�LPSHJQR��TXDORUD�ULVXOWDVVHUR�YLQFLWRUL�GHOO·DYYLVR�GL�PRELOLWj��D�QRQ�FKLHGHUH�WUDVIHULPHQWR�
DG� DOWUD� $]LHQGD� SHU� XQ� SHULRGR� GL� GXH� DQQL� D� GHFRUUHUH� GDOOD� GDWD� GL� HIIHWWLYD� LPPLVVLRQH� LQ� VHUYL]LR� SUHVVR�
TXHVWD� $VO� 5RPD���� /D� GRPDQGD� GHYH� HVVHUH� DFFRPSDJQDWD� GD� IRWRFRSLD� GL� XQ� YDOLGR� GRFXPHQWR� GL� LGHQWLWj�
SHUVRQDOH��D�SHQD�GL�HVFOXVLRQH�GDOOD�SURFHGXUD��

/D�ILUPD�LQ�FDOFH�DOOD�GRPDQGD�QRQ�GHYH�HVVHUH�DXWHQWLFDWD��DL�VHQVL�GHOO·DUW�����GHO�'�3�5��������������Q������

1RQ�q�VDQDELOH�H�FRPSRUWD�O·HVFOXVLRQH�GDOO·DYYLVR�O·RPLVVLRQH��

� GHOOD�ILUPD�GHO�FRQFRUUHQWH�D�VRWWRVFUL]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�VWHVVD��

� GHOOD�IRWRFRSLD�GHO�GRFXPHQWR�GL�ULFRQRVFLPHQWR��

/H�GLFKLDUD]LRQL�UHVH�LQ�PRGR�JHQHULFR�R�LQFRPSOHWR�QRQ�VDUDQQR�YDOXWDWH��
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/D�SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH�FRPSRUWD�O·DFFHWWD]LRQH�VHQ]D�ULVHUYD�GL�WXWWH�OH�SUHVFUL]LRQL�H�
SUHFLVD]LRQL�GHO�SUHVHQWH�EDQGR�H�GL�WXWWH�OH�QRUPH�LQ�HVVR�ULFKLDPDWH��

�� '2&80(17$=,21(�'$�$//(*$5(�$//$�'20$1'$�
$OOD�GRPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH�LO�FDQGLGDWR�GHYH�DOOHJDUH��

D� QXOOD�RVWD�DOOD�PRELOLWj�LQ�XVFLWD�SUHYHQWLYDPHQWH�ULODVFLDWR�GDOO·$]LHQGD�GL�SURYHQLHQ]D��

E� DXWRFHUWLILFD]LRQH�DWWHVWDQWH�LO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�DPPLVVLRQH�DOO·DYYLVR��

F� WXWWH�OH�FHUWLILFD]LRQL�UHODWLYH�DL�WLWROL�FKH�ULWHQJD�RSSRUWXQR�SUHVHQWDUH�DJOL�HIIHWWL�GHOOD�YDOXWD]LRQH�GL�PHULWR��

G� OH� SXEEOLFD]LRQL�� FKH� GHYRQR� HVVHUH� HGLWH� D� VWDPSD�� YDQQR� SUHVHQWDWH� LQ� RULJLQDOH� R� LQ� IRWRFRSLH�
DXWRFHUWLILFDWH��

H� LO�FXUULFXOXP�IRUPDWLYR�H�SURIHVVLRQDOH��UHGDWWR�LQ�FDUWD�VHPSOLFH��GDWDWR�H�ILUPDWR��,O�FXUULFXOXP�GRYUj�HVVHUH�
DXWRFHUWLILFDWR�DL�VHQVL�GHJOL�DUWW�����H����GHO�'�3�5������������

I� XQ�HOHQFR�LQ�GXSOLFH�FRSLD�HG�LQ�FDUWD�VHPSOLFH�GHL�GRFXPHQWL�H�GHL�WLWROL�SUHVHQWDWL��

J� FRSLD�IRWRVWDWLFD�OHJJLELOH��IURQWH�H�UHWUR��GL�XQ�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj��DL�ILQL�GHOOD�YDOLGLWj�
GHOO·LVWDQ]D�GL�SDUWHFLSD]LRQH��

�� ',&+,$5$=,21(�6267,787,9$�
$L� VHQVL� GHOO·DUW�� ��� GHOOD� /HJJH� ����������� Q������ OH� FHUWLILFD]LRQL� ULODVFLDWH� GDOOD� 3XEEOLFD� $PPLQLVWUD]LRQH��
ULJXDUGDQWL� VWDWL�� TXDOLWj� SHUVRQDOL� H� IDWWL� VRQR� VRVWLWXLWH� GDOOH� GLFKLDUD]LRQL� GL� FXL� DJOL� DUWW�� ��� H� ��� GHO�'�3�5��
����������

/H�SXEEOLFD]LRQL�GHYRQR�HVVHUH�SURGRWWH�LQ�RULJLQDOH�R�LQ�FRSLD�DXWHQWLFDWD�DL�VHQVL�GL�OHJJH��R�LQ�FRSLD�GLFKLDUDWD�
FRQIRUPH�DOO·RULJLQDOH��PHGLDQWH�GLFKLDUD]LRQH�VRVWLWXWLYD�GHOO·DWWR�GL�QRWRULHWj��UHVD�DL�VHQVL�GHJOL�DUWW���������ELV��
H����GHO�'�3�5������������H�V�P�L��H�FRQIRUPH�DOO·DOOHJDWR�VFKHPD�&��FRUUHGDWR�GL�YDOLGR�GRFXPHQWR�GL�LGHQWLWj��

,O�FDQGLGDWR�GHYH�SURGXUUH�LQ�OXRJR�GHO�WLWROR��

� GLFKLDUD]LRQH�VRVWLWXWLYD�GL�FHUWLILFD]LRQH��DL�VHQVL�GHOO·DUW�����GHO�'�3�5������������H�V�P�L���VHFRQGR�O·DOOHJDWR�
VFKHPD� %�� UHODWLYD� DG� HVHPSLR� D�� WLWROR� GL� VWXGLR�� DSSDUWHQHQ]D� DG� RUGLQL� SURIHVVLRQDOL�� WLWROR� GL�
VSHFLDOL]]D]LRQH��GL�DELOLWD]LRQH��GL�IRUPD]LRQH��GL�DJJLRUQDPHQWR�H�GL�TXDOLILFD]LRQH�WHFQLFD�H�FRPXQTXH�WXWWL�
JOL�DOWUL�VWDWL��IDWWL�H�TXDOLWj�SHUVRQDOL�SUHYLVWL�GDOOR�VWHVVR�DUW������

� GLFKLDUD]LRQH� VRVWLWXWLYD� GL� DWWR� GL� QRWRULHWj�� DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ��� GHO� '�3�5�� ��������� H� V�P�L��� VHFRQGR�
O·DOOHJDWR� VFKHPD� &�� GD� XWLOL]]DUH�� LQ� SDUWLFRODUH�� SHU� DXWRFHUWLILFDUH� L� VHUYL]L� SUHVWDWL� SUHVVR� VWUXWWXUH�
SXEEOLFKH�H�R�SULYDWH��QRQFKp�DWWLYLWj�GLGDWWLFKH��VWDJH��SUHVWD]LRQL�RFFDVLRQDOL��HWF��

1HOOH�DXWRFHUWLILFD]LRQL�UHODWLYH�DL�VHUYL]L�GHYRQR�HVVHUH�LQGLFDWH�O·HVDWWD�GHQRPLQD]LRQH�GHOO·(QWH�SUHVVR�LO�TXDOH�LO�
VHUYL]LR�q�VWDWR�SUHVWDWR��L�SURILOL�SURIHVVLRQDOL�ULYHVWLWL��OH�GLVFLSOLQH�QHOOH�TXDOL�L�VHUYL]L�VRQR�VWDWL�SUHVWDWL��LO�WLSR�GL�
UDSSRUWR�GL� ODYRUR��WHPSR�SLHQR��WHPSR�GHILQLWR�� LPSHJQR�D�WHPSR�ULGRWWR��� OH�GDWH�GL� LQL]LR�H� ILQH�GHL�UHODWLYL�
SHULRGL� GL� DWWLYLWj�� QRQFKp� OH� HYHQWXDOL� LQWHUUX]LRQL� �DVSHWWDWLYD� VHQ]D� DVVHJQL�� VRVSHQVLRQH� FDXWHODUH�� HWF��� H�
TXDQWR� DOWUR� VLD� QHFHVVDULR� SHU� YDOXWDUH� LO� VHUYL]LR� VWHVVR�� $QFKH� QHO� FDVR� GL� DXWRFHUWLILFD]LRQH� GL� SHULRGL� GL�
DWWLYLWj�VYROWH�LQ�TXDOLWj�GL�ERUVLVWD��GL�LQFDULFKL�OLEHUR�SURIHVVLRQDOL��HWF���RFFRUUH�LQGLFDUH�FRQ�SUHFLVLRQH�WXWWL�JOL�
HOHPHQWL�LQGLVSHQVDELOL�DOOD�YDOXWD]LRQH��

,Q� FDVR� GL� VHUYL]LR� SUHVWDWR� QHOO·DPELWR� GHO� 6HUYL]LR� 6DQLWDULR�1D]LRQDOH� GHYH� HVVHUH� SUHFLVDWR� VH� ULFRUURQR�R�
PHQR�OH�FRQGL]LRQL�GL�FXL�DOO·XOWLPR�FRPPD�GHOO·DUW�����GHO�'�3�5����������LQ�SUHVHQ]D�GHOOH�TXDOL�LO�SXQWHJJLR�GHYH�
HVVHUH� ULGRWWR�� ,Q� FDVR� SRVLWLYR� O·DWWHVWD]LRQH� GHYH� SUHFLVDUH� OD� PLVXUD� GHOOD� ULGX]LRQH� GHO� SXQWHJJLR�� /H�
GLFKLDUD]LRQL� VRVWLWXWLYH� GHYRQR� FRQWHQHUH� WXWWH� OH� LQIRUPD]LRQL� QHFHVVDULH� SUHYLVWH� GDOOD� FHUWLILFD]LRQH� FKH�
VRVWLWXLVFRQR� SHU� SRWHU� HIIHWWXDUH� XQD� FRUUHWWD� YDOXWD]LRQH� GHL� WLWROL�� LQ� FDUHQ]D� R� FRPXQTXH� LQ� SUHVHQ]D� GL�
GLFKLDUD]LRQL�QRQ�LQ�UHJROD��R�FKH�QRQ�SHUPHWWDQR�GL�DYHUH�LQIRUPD]LRQL�SUHFLVH�VXO�WLWROR�R�VXL�VHUYL]L��QRQ�YHUUj�
WHQXWR�FRQWR�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�UHVH��
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6L� SUHFLVD� FKH�� DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ��� GHO�'�3�5�� ���������� O·$PPLQLVWUD]LRQH� SURFHGHUj� DG� LGRQHL� FRQWUROOL� VXOOD�
YHULGLFLWj�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL� VRVWLWXWLYH�HYHQWXDOPHQWH� UHVH��4XDORUD�GDO� FRQWUROOR� HPHUJD� OD�QRQ� YHULGLFLWj�GHO�
FRQWHQXWR� GHOOH� GLFKLDUD]LRQL�� LO� GLFKLDUDQWH� GHFDGUj� GDO� UDSSRUWR� GL� LPSLHJR� FRQVHJXLWR� VXOOD� EDVH� GHOOD�
GRFXPHQWD]LRQH�VXGGHWWD��

1RQ� q� DPPHVVR� DOFXQ� ULIHULPHQWR� D� GRFXPHQWD]LRQH� HVLELWD� SHU� OD� SDUWHFLSD]LRQH� D� SUHFHGHQWL� FRQFRUVL� R�
FRPXQTXH� HVLVWHQWL� DJOL� DWWL� GL� TXHVWD� $]LHQGD� 6DQLWDULD�� ,� GLSHQGHQWL� GL� DOWUH� $]LHQGH� GHO� 6HUYL]LR� 6DQLWDULR�
1D]LRQDOH� FKH� KDQQR� JLj� LQROWUDWR� LVWDQ]D� GL� PRELOLWj� YRORQWDULD� SHU� OD� FRSHUWXUD� GL� XQR� GHL� SRVWL� PHVVL� D�
VHOH]LRQH��GHYRQR�QHFHVVDULDPHQWH��QHO�FDVR�LQ�FXL�LQWHQGHVVHUR�SDUWHFLSDUH�DO�SUHVHQWH�$YYLVR��LQROWUDUH�QXRYD�
LVWDQ]D�FRQ�OD�GRFXPHQWD]LRQH�ULFKLHVWD�GDO�SUHVHQWH�EDQGR��

�� 02'$/,7�(�7(50,1,�3(5�/$�35(6(17$=,21(�'(//$�'20$1'$�
/D� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� DOO·DYYLVR�� DOOD� TXDOH� YD� DFFOXVD� OD� GRFXPHQWD]LRQH�� GHYH� HVVHUH� LQWHVWDWD� DO�
'LUHWWRUH�*HQHUDOH�GHOOD�$VO�5RPD����%RUJR�6��6SLULWR����²�������5RPD��H�YD� LQROWUDWD�FRQ�XQD�GHOOH�VHJXHQWL�
PRGDOLWj��

D� D�PH]]R�GHO�VHUYL]LR�SXEEOLFR�SRVWDOH�FRQ�5DFFRPDQGDWD�FRQ�DYYLVR�GL�ULFHYLPHQWR�DO� VHJXHQWH� LQGLUL]]R��
%RUJR�6��6SLULWR����²�������520$��

E� FRQVHJQD� D� PDQR� GLUHWWDPHQWH�� HQWUR� LO� WHUPLQH� ILVVDWR� GDO� EDQGR�� DOO·8IILFLR� 3URWRFROOR� GHOO·$]LHQGD�
6DQLWDULD�/RFDOH�5RPD����VLWR� LQ�%RUJR�6��6SLULWR����²�520$��ULVSHWWDQGR� LO�VHJXHQWH�RUDULR��GDO� OXQHGu�DO�
YHQHUGu�GDOOH�RUH������DOOH��������R�GDOOH�RUH�������DOOH�RUH��������LQGLFDQGR�O·RJJHWWR�GHOO·$YYLVR�QHO�SOLFR�
FRQWHQHQWH�OD�GRPDQGD��

F� D� PH]]R� GL� 3RVWD� (OHWWURQLFD� &HUWLILFDWD� �3(&�� HVFOXVLYDPHQWH� SHU� L� FDQGLGDWL� LQ� SRVVHVVR� GL� LQGLUL]]R�
SHUVRQDOH� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� FHUWLILFDWD�� DO� VHJXHQWH� LQGLUL]]R�� SURWRFROOR#SHF�DVOURPD��LW�� VSHFLILFDQGR�
O·RJJHWWR�GHOO·DYYLVR�� /D�GRPDQGD� FRQ� L� UHODWLYL� DOOHJDWL� GHYH�HVVHUH� WUDVPHVVD� LQ�XQ�XQLFR� ILOH� LQ� IRUPDWR�
3')�XQLWDPHQWH�DG�XQD�FRSLD�GHO�GRFXPHQWR�G·LGHQWLWj�YDOLGR�HQWUR�LO�WHUPLQH�SHUHQWRULR�GHOOH�RUH�������
GHO�JLRUQR�GL�VFDGHQ]D�GHO� WHUPLQH�GHO�SUHVHQWH�EDQGR��/D�GRPDQGD�GRYUj�HVVHUH�²�D�SHQD�GL�HVFOXVLRQH�
GDOO·DYYLVR�²�ILUPDWD�GDO�FDQGLGDWR�LQ�PDQLHUD�DXWRJUDID��VFDQVLRQDWD��LQYLDWD�XQLWDPHQWH�DOOD�GRFXPHQWD]LRQH�
DOOD�VWHVVD�DOOHJDWD�XWLOL]]DQGR�HVFOXVLYDPHQWH�LO�SUHGHWWR�IRUPDWR�3')��1RQ�VDUj�ULWHQXWR�YDOLGR�O·LQYLR�GD�
FDVHOOD�GL�SRVWD�HOHWWURQLFD�VHPSOLFH���RUGLQDULD�DQFKH�VH�LQGLUL]]DWD�DOOD�3(&�D]LHQGDOH�R�LQYLDWD�GD�FDVHOOD�GL�
SRVWD� HOHWWURQLFD� FHUWLILFDWD� GHOOD� TXDOH� QRQ� VL� q� WLWRODUH�� /D� YDOLGLWj� GHOOD� WUDVPLVVLRQH� H� ULFH]LRQH� GHOOD�
FRUULVSRQGHQ]D� q� DWWHVWDWD� D� SHQD� GL� HVFOXVLRQH�� ULVSHWWLYDPHQWH�� GDOOD� ULFHYXWD� GL� DFFHWWD]LRQH� H� GDOOD�
ULFHYXWD�GL�DYYHQXWD�FRQVHJQD��/·$PPLQLVWUD]LRQH�QRQ�VL�DVVXPH�OD�UHVSRQVDELOLWj�LQ�FDVR�GL�LPSRVVLELOLWj�GL�
DSHUWXUD�GHL�ILOHV��/·LQYLR�GHOOD�GRPDQGD�LQ�DOWUR�IRUPDWR�FRPSRUWHUj�O·LUULFHYLELOLWj�GHOOD�GRPDQGD�VWHVVD�H�
OD�FRQVHJXHQWH�HVFOXVLRQH�GDOO·DYYLVR��

,O�WHUPLQH�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQGD�GL�SDUWHFLSD]LRQH�DOO·DYYLVR�GL�PRELOLWj�VFDGH�LO������WUHQWHVLPR��
JLRUQR� VXFFHVVLYR� D� TXHOOR� GHOOD� GDWD� GL� SXEEOLFD]LRQH� GHOO·HVWUDWWR� GHO� SUHVHQWH� EDQGR� VXOOD�
*D]]HWWD�8IILFLDOH�GHOOD�5HSXEEOLFD�,WDOLDQD�²��D�6HULH�6SHFLDOH��H�QH�YHUUj�GDWD�GLIIXVLRQH�LQWHJUDOH�DQFKH�
VXO� %ROOHWWLQR� 8IILFLDOH� GHOOD� 5HJLRQH� /D]LR� H� VXO� 3RUWDOH� ZHE� D]LHQGDOH�� ZZZ�DVOURPD��LW� QHOO·DUHD� ´%DQGL� H�
FRQFRUVL���&RQFRUVL�HG�$YYLVLµ��4XDORUD�GHWWR�JLRUQR�VLD�IHVWLYR�LO�WHUPLQH�q�SURURJDWR�DO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�QRQ�
IHVWLYR��/D�GDWD�GL�VSHGL]LRQH�q�FRPSURYDWD�GDO�WLPEUR�H�GDWD�GHOO·XIILFLR�SRVWDOH�DFFHWWDQWH��

,O� WHUPLQH� ILVVDWR� SHU� OD� SUHVHQWD]LRQH� GHOOH� GRPDQGH� H� GHL� GRFXPHQWL� q� SHUHQWRULR�� /·HYHQWXDOH� ULVHUYD� GL�
VXFFHVVLYR� LQYLR�GL� GRFXPHQWL� q�SULYD�GL� HIIHWWL�� ,O�PDQFDWR� ULVSHWWR�GHL� WHUPLQL� GHVFULWWL� GHWHUPLQD� O·HVFOXVLRQH�
GDOOD�SURFHGXUD��

6L�FRQVLGHUDQR��FRPXQTXH��SHUYHQXWH�IXRUL�WHUPLQH��TXDOXQTXH�QH�VLD�OD�FDXVD��OH�GRPDQGH�SUHVHQWDWH�DO�VHUYL]LR�
SRVWDOH� LQ� WHPSR�XWLOH�PD� UHFDSLWDWH� D� TXHVWD�$]LHQGD� LQ� XQD� GDWD� VXFFHVVLYD� DO� GHFLPR� JLRUQR�GDO� WHUPLQH� GL�
VFDGHQ]D�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�GRPDQGH�VWHVVH��

1RQ� VDUDQQR� HVDPLQDWH� OH� GRPDQGH� LQYLDWH� SULPD� GHOOD� SUHGHWWD� SXEEOLFD]LRQH� VXOOD� *D]]HWWD� 8IILFLDOH� GHOOD�
5HSXEEOLFD�,WDOLDQD�²��D�6HULH�6SHFLDOH��GL�FXL�YHUUj�GDWD�FRPXQLFD]LRQH�VXO�VLWR�D]LHQGDOH�FRPH�VRSUD�GHVFULWWR��

/·$PPLQLVWUD]LRQH� QRQ� DVVXPH�� ILQ� GD� RUD�� DOFXQD� UHVSRQVDELOLWj� SHU� LO� PDQFDWR� UHFDSLWR� GL� GRPDQGH��
FRPXQLFD]LRQL�H�GRFXPHQWD]LRQL�GLSHQGHQWL�GD�HYHQWXDOL�GLVJXLGL�SRVWDOL��GD� LQHVDWWH� LQGLFD]LRQL�GHO� UHFDSLWR�GD�
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SDUWH� GHO� FRQFRUUHQWH� R� GD�PDQFDWD� R� WDUGLYD� FRPXQLFD]LRQH� GHO� FDPELR� GL� LQGLUL]]R� LQGLFDWR� QHOOD� GRPDQGD��
QRQFKp� GD� DOWUL� IDWWL� QRQ� LPSXWDELOL� D� FROSD� GHOO·$PPLQLVWUD]LRQH�� /H� GRPDQGH� GHYRQR� HVVHUH� FRPSOHWH� GHOOD�
GRFXPHQWD]LRQH�ULFKLHVWD��

�� $00,66,21(�(�2�(6&/86,21(�'(,�&$1','$7,�
/·DPPLVVLRQH� H�R� O·HVFOXVLRQH� GDOO·DYYLVR� GL� PRELOLWj�� GLVSRVWD� FRQ� SURYYHGLPHQWR� PRWLYDWR� GDOO·$]LHQGD�� GHYH�
HVVHUH�QRWLILFDWD�HQWUR�WUHQWD�JLRUQL�GDOOD�GDWD�G·HVHFXWLYLWj�GHOOD�UHODWLYD�GHFLVLRQH��/D�FRPXQLFD]LRQH�DL�FDQGLGDWL�
YLHQH�HIIHWWXDWD�HVFOXVLYDPHQWH�WUDPLWH�SXEEOLFD]LRQH�VXO�3RUWDOH�ZHE�D]LHQGDOH�ZZZ�DVOURPD��LW�QHOO·DUHD�´%DQGL�
H�FRQFRUVL���&RQFRUVL�HG�$YYLVLµ��

�� &200,66,21(�(6$0,1$75,&(�('�(/(1&2�'(,�&$1','$7,�,'21(,�
3HU� OD� YDOXWD]LRQH� GHL� WLWROL� H� GHL� FROORTXL� VDUj� QRPLQDWD� GDO� 'LUHWWRUH� *HQHUDOH� XQD� &RPPLVVLRQH� FKH�
SURYYHGHUj� D� GHWHUPLQDUH� L� FULWHUL� GL� YDOXWD]LRQH� GHL� WLWROL� SUHVHQWDWL� H� GHO� FROORTXLR�� DOOD� IRUPXOD]LRQH� GL� XQ�
HOHQFR� GHL� FDQGLGDWL� LGRQHL� VXOOD� EDVH� GHOOD� YDOXWD]LRQH� SRVLWLYD� H� FRPSDUDWD� GD� HIIHWWXDUVL� LQ� EDVH� DL� WLWROL� GL�
FDUULHUD��DO�FXUULFXOXP�IRUPDWLYR�SURIHVVLRQDOH�HG�DOOH�VLWXD]LRQL�IDPLOLDUL�H�VRFLDOL��DG�HVHPSLR��ULFRQJLXQ]LRQH�GHO�
QXFOHR� IDPLOLDUH�� QXPHUR� GHL� IDPLOLDUL�� SUHVHQ]H� H� QXPHUR� GL� ILJOL� ILQR� D� WUH� DQQL� GL� HWj�� WLWRODULWj� GL� EHQHILFL�
FRQQHVVL�DOOD�/HJJH�Q�����������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH�HG�LQWHJUD]LRQL��HFF�����3HU�HVVHUH�RJJHWWR�GL�YDOXWD]LRQH�
GD� SDUWH� GHOOD� &RPPLVVLRQH�� OH� VXGGHWWH� VLWXD]LRQL� IDPLOLDUL� H� VRFLDOL� GHYRQR� HVVHUH� GLPRVWUDWH�� DOOHJDQGR� OD�
GRFXPHQWD]LRQH�FRPSURYDQWH�LO�SRVVHVVR�GHO�UHTXLVLWR���

/D�&RPPLVVLRQH�GLVSRUUj�FRPSOHVVLYDPHQWH�GL�����SXQWL��FRVu�ULSDUWLWL��
D� ���SXQWL�SHU�L�WLWROL�
E� ���SXQWL�SHU�LO�FROORTXLR�

,�SXQWL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHL�WLWROL�VRQR�FRVu�ULSDUWLWL��
D� WLWROL�GL�FDUULHUD�PDVVLPR����SXQWL��
E� WLWROL�DFFDGHPLFL�H�GL�VWXGLR�PDVVLPR�SXQWL����
F� SXEEOLFD]LRQL�H�WLWROL�VFLHQWLILFL�PDVVLPR�SXQWL����
G� FXUULFXOXP�IRUPDWLYR�SURIHVVLRQDOH�PDVVLPR�SXQWL����
H� VLWXD]LRQL�IDPLOLDUL�H�VRFLDOL�PDVVLPR�SXQWL����

3HU�LO�FROORTXLR�VRQR�SUHYLVWL�PDVVLPR����SXQWL��

,O�FROORTXLR�VL�LQWHQGH�VXSHUDWR�SRVLWLYDPHQWH�VH�LO�FDQGLGDWR�RWWLHQH�XQ�SXQWHJJLR�GL�DOPHQR��������LO�FDQGLGDWR�
FKH�RWWHQJD�XQ�SXQWHJJLR� LQIHULRUH�R�XJXDOH�D�������QHO�FROORTXLR�q�GD�FRQVLGHUDUVL�QRQ� LGRQHR�GD�SDUWH�GHOOD�
&RPPLVVLRQH��Ë� FRQVHQWLWR� OR� VFRUULPHQWR�GHOO·HOHQFR� WUD� L� FDQGLGDWL� LGRQHL� QHO� FDVR� LQ� FXL� LO� YLQFLWRUH�ULQXQFL�
SULPD�DOOD�SUHVD�LQ�VHUYL]LR��

,O� JLRUQR�� O·RUDULR� H� OD� VHGH� GHO� FROORTXLR� VDUj� UHVR� QRWR� DL� FDQGLGDWL� DPPHVVL� HVFOXVLYDPHQWH� PHGLDQWH�
SXEEOLFD]LRQH�VXO�VLWR�ZHE�D]LHQGDOH��DOPHQR����JLRUQL�SULPD�GHOOD�GDWD�GL�HVSOHWDPHQWR�GHOOD�SURYD��

/D�&RPPLVVLRQH�SURFHGHUj�DOOD�IRUPXOD]LRQH�GHOO·HOHQFR�GHL�FDQGLGDWL�LGRQHL�VXOOD�EDVH�GHOOD�YDOXWD]LRQH�GHL�WLWROL�
GL�FDUULHUD��GHO�FXUULFXOXP��GHL�WLWROL�SURIHVVLRQDOL��GHOOH�VLWXD]LRQL�IDPLOLDUL�H�VRFLDOL�H�GHO�FROORTXLR��

/·HOHQFR� GHL� FDQGLGDWL� LGRQHL� VDUj� DSSURYDWD� FRQ� GHOLEHUD]LRQH� GHO� 'LUHWWRUH� *HQHUDOH� GHOO·$]LHQGD� 6DQLWDULD�
/RFDOH� 5RPD� ��� /·HOHQFR� ILQDOH� VDUj� SXEEOLFDWD� VXO� %ROOHWWLQR� 8IILFLDOH� GHOOD� 5HJLRQH� /D]LR� H� VXO� 3RUWDOH� ZHE�
D]LHQGDOH�ZZZ�DVOURPD��LW�QHOO·DUHD�´%DQGL�H�FRQFRUVL���&RQFRUVL�HG�$YYLVLµ��

�� &21)(5,0(172�'(,�3267,�
,O�YLQFLWRUH�GHOOD�VHOH]LRQH�VDUj� LQYLWDWR�DG�DVVXPHUH�VHUYL]LR��SUHYLR�HVSOHWDPHQWR�GL�WXWWH� OH�SURFHGXUH�GL�ULWR�
SUHYLVWH��HQWUR� L�WHUPLQL�VWDELOLWL�GDOOD�QRUPDWLYD�FRQWUDWWXDOH�YLJHQWH�H�GDOOH�QRUPH�UHJLRQDOL��$L� ILQL�JLXULGLFL�HG�
HFRQRPLFL�OD�PRELOLWj�GHFRUUHUj�GDOOD�GDWD�GHOO·HIIHWWLYD�LPPLVVLRQH�LQ�VHUYL]LR��

�� 1250(�),1$/,�
/·$]LHQGD� VL� ULVHUYD� OD� IDFROWj�� SHU� OHJLWWLPL�PRWLYL��GL�PRGLILFDUH�� VRVSHQGHUH��R� UHYRFDUH� LQ� WXWWR�R� LQ�SDUWH� LO�
SUHVHQWH�DYYLVR�R�ULDSULUH�H�R�SURURJDUH�L�WHUPLQL�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�GRPDQGH��D�VXR�LQVLQGDFDELOH�JLXGL]LR�H�
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LQ� TXDOVLDVL�PRPHQWR�� VHQ]D� FKH� JOL� DVSLUDQWL� SRVVDQR� VROOHYDUH� HFFH]LRQL�� GLULWWL� R� SUHWHVH� H� VHQ]D� O·REEOLJR� GL�
QRWLILFDUH�DL�VLQJROL�FRQFRUUHQWL�LO�UHODWLYR�SURYYHGLPHQWR��

/·DVVXQ]LRQH� LQ� VHUYL]LR� GHO� YLQFLWRUH� SRWUHEEH� HVVHUH� WHPSRUDQHDPHQWH� VRVSHVD� R� ULWDUGDWD� LQ� UHOD]LRQH� DG�
HYHQWXDOL�QRUPH�FKH�VWDELOLVVHUR�LO�EORFFR�GHOOH�DVVXQ]LRQL��

3HU�TXDQWR�QRQ�HVSOLFLWDPHQWH�SUHYLVWR�QHO�SUHVHQWH�EDQGR�VL�ID�ULIHULPHQWR�DOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��

,O�SUHVHQWH�EDQGR�VDUj�LQWHJUDOPHQWH�SXEEOLFDWR�SHU�HVWUDWWR�VXOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�GHOOD�5HSXEEOLFD�,WDOLDQD�²��D

6HULH� 6SHFLDOH�� VXO� %ROOHWWLQR� 8IILFLDOH� GHOOD� 5HJLRQH� /D]LR� QRQFKp� VXO� 3RUWDOH� ZHE� D]LHQGDOH� DOO·LQGLUL]]R��
ZZZ�DVOURPD��LW��QHOO·DUHD�´%DQGL�H�FRQFRUVL���&RQFRUVL�HG�$YYLVLµ��

3HU� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� ULYROJHUVL� DOOD� 82&� 6WDWR� *LXULGLFR� GHO� 3HUVRQDOH� �PDLO��
JHVWLRQHGHOSHUVRQDOH#DVOURPD��LW��������������

,/�',5(7725(�*(1(5$/(�
�'RWW��$QJHOR�7DQHVH�������
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$/�',5(7725(�*(1(5$/(�'(//·$6/�520$��
��������������������������������������%25*2�6$172�63,5,72���²�������520$�

'LFKLDUD]LRQH�UHVD�DL�VHQVL�GHOO·DUW�����GHO�'�3�5��Q�������������������������������������������������

,O�VRWWRVFULWWR��FRJQRPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�QRPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��QDWR�LO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��UHVLGHQWH�D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

LQ�9LD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��&$3�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

WHOHIRQRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� &RGLFH� )LVFDOH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

HPDLO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

'RPLFLOLR�SUHVVR�LO�TXDOH�LQYLDUH�RJQL�FRPXQLFD]LRQH��LQGLFDUH�XQLFDPHQWH�VH�GLYHUVR�GDOOD�UHVLGHQ]D���
9LD�SLD]]D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
/RFDOLWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SURY�BBBBBBBBBB�&$3�BBBBBBBBBBBBBBBBB
5HFDSLWL�WHOHIRQLFL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

3UHVD�YLVLRQH�GHOO·DYYLVR�GL�PRELOLWj�HPHVVR�GDOO·$6/�5RPD��

&+,('(�

GL�HVVHUH�DPPHVVR�D�SDUWHFLSDUH�DOO·�$YYLVR�SXEEOLFR�GL�PRELOLWj�YRORQWDULD�QD]LRQDOH��SHU�WLWROL�H�FROORTXLR��WUD�$]LHQGH�
HG�(QWL�GHO�6HUYL]LR�6DQLWDULR�1D]LRQDOH��SHU�OD�FRSHUWXUD�D�WHPSR�SLHQR�HG�LQGHWHUPLQDWR�GL�Q����SRVWR�GL�'LULJHQWH�
0HGLFR��GLVFLSOLQD�1HXURFKLUXUJLD��

$�WDO�ILQH��DL�VHQVL�GHOO·DUW�����GHO�'�3�5��Q������������FRQVDSHYROH�FKH��LQ�FDVR�GL�IDOVLWj�LQ�DWWL�H�GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL��
GHFDGUj�GDL�EHQHILFL�HYHQWXDOPHQWH�FRQVHJXLWL� IDWWH�VDOYH�OH�UHVSRQVDELOLWj�SHQDOL�GL�FXL�DJOL�DUW�����H����GHO�VXGGHWWR�
'�3�5���

',&+,$5$�

D� GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GHOOD�FLWWDGLQDQ]DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����RYYHUR�GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GHO�VHJXHQWH�
UHTXLVLWR�VRVWLWXWLYR�GHOOD�FLWWDGLQDQ]D�,WDOLDQD���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

E� GL�HVVHUH�LVFULWWR�QHOOH�OLVWH�HOHWWRUDOL�GHO�&RPXQH�GLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��RYYHUR�GL�
QRQ� HVVHUH� LVFULWWR� R� FDQFHOODWR� GDOOH� OLVWH� HOHWWRUDOL� SHU� L� VHJXHQWL� PRWLYL���
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

F� GL� QRQ� DYHU� ULSRUWDWR� FRQGDQQH� SHQDOL� �RYYHUR� GL� DYHUH� ULSRUWDWR� OH� VHJXHQWL� FRQGDQQH�
SHQDOLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��� QRQFKp� JOL� HYHQWXDOL� SURFHVVL� SHQDOL� LQ� FRUVR� ²� �GD�
LQGLFDUH� VH� VLD� VWDWD� FRQFHVVD� DPQLVWLD�� LQGXOWR� FRQGRQR� H� SHUGRQR� JLXGL]LDOH��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

G� GL�HVVHUH�GLSHQGHQWH�FRQ�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�SUHVVR�OD�VHJXHQWH�$�2���$$�66�//�R�,�5�&�&�6��
3XEEOLFR�GHO�6HUYL]LR�6DQLWDULR�1D]LRQDOH�R�HTXLSDUDWR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�DYHQWH�
VHGH�DO�VHJXHQWH�LQGLUL]]R�OHJDOH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
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H� GL� HVVHUH� LQ� SRVVHVVR� GHOOD� GLFKLDUD]LRQH� DWWHVWDQWH� O·DVVHQVR� SUHYHQWLYR� DOOD� SUHVHQWH� SURFHGXUD� GL� PRELOLWj�
HVSUHVVR�GDOO·$]LHQGD�GL�SURYHQLHQ]D��

I� GL�HVVHUH�LQTXDGUDWR�QHO�VHJXHQWH�SURILOR�SURIHVVLRQDOH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

J� FKH�LO�SURSULR�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�KD�QDWXUD�HVFOXVLYD��RYYHUR�QRQ�HVFOXVLYD���

K� GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GHL�VHJXHQWL�WLWROL�GL�VWXGLR��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
FRQVHJXLWL�LQ�GDWD�BBBBBBBBBBBBB�SUHVVRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

L� GL� HVVHUH� LVFULWWR� DOO·$OER� GHOO·2UGLQH� GHL� 0HGLFL� Q�� BBBBBBBBBBBBBB� GL�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�GDO�BBBBBBBBBBBBBB��

M� GL�DYHU�VXSHUDWR�LO�SHULRGR�GL�SURYD��

N� GL�QRQ�HVVHUH�VWDWR�GHVWLWXLWR�R�GLVSHQVDWR�GDOO·�LPSLHJR�SUHVVR�XQD�3XEEOLFD�$PPLQLVWUD]LRQH��

O� GL�QRQ�DYHU�VXSHUDWR�LO�SHULRGR�GL�FRPSRUWR��

P� GL�HVVHUH� LQ�SRVVHVVR�GHL� VHJXHQWL� WLWROL� FRPSURYDQWL�GLULWWR�GL�SUHFHGHQ]D�H�R�SUHIHUHQ]D�GL� OHJJH�QHOOD�QRPLQD�
SUHYLVWLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

Q� FKH� TXDOVLDVL� FRPXQLFD]LRQH� LQHUHQWH� LO� SUHVHQWH� $YYLVR� GL� VHOH]LRQH� SXEEOLFD� GHYH� HVVHUH� IDWWD� SHUYHQLUH� DO�
VHJXHQWH� LQGLUL]]R� GL� GRPLFLOLR�� 9LD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� &RPXQH�
BBBBBBBBBBBBBBBB�&$3��7HOHIRQRBBBBBBBBBBBBBBBBB�,QGLUL]]R�HPDLO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

R� GL�DXWRUL]]DUH�LO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL��DL�VHQVL�GHOO·DUW����GHO�'��/JV��Q������������

S� GL�SRVVHGHUH�WXWWL�L�UHTXLVLWL�SUHYLVWL�GDO�EDQGR�H�GL�DFFHWWDUH�WXWWH�OH�FRQGL]LRQL�SUHYLVWH�GDOOR�VWHVVR��

T� ,O�VRWWRVFULWWR�GLFKLDUD�� LQROWUH�� LO�SURSULR� LPSHJQR��TXDORUD�ULVXOWDVVH�YLQFLWRUH�GHO�SUHVHQWH�DYYLVR�GL�PRELOLWj��D�
QRQ� FKLHGHUH� WUDVIHULPHQWR� DG� DOWUD� $]LHQGD�� SHU� XQ� SHULRGR� GL� GXH� DQQL� D� GHFRUUHUH� GDOOD� GDWD� GL� HIIHWWLYD�
LPPLVVLRQH�LQ�VHUYL]LR�SUHVVR�FRGHVWD�$6/�5RPD�����

/H�GLFKLDUD]LRQL�GL�FXL�VRSUD��DL�VHQVL�GHOO·DUW�����GHO�'�3�5�����������H�V�P�L��KDQQR�OD�VWHVVD�YDOLGLWj�WHPSRUDOH�GHJOL�DWWL
FKH�VRVWLWXLVFRQR��
6L�DOOHJD�IRWRFRSLD�GL�XQ�GRFXPHQWR�GL�ULFRQRVFLPHQWR��LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj��VHQ]D�WDOH�IRWRFRSLD�OD�GLFKLDUD]LRQH�QRQ�KD�
YDORUH���

�/XRJR�BBBBBBBBBBBBBBB��'DWD�BBBBBBBBBBBBBBBBB�

�������������������)LUPD�SHU�HVWHVR��
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������������������������������������������������������������������������������������������������3HQD�HVFOXVLRQH��
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6&+(0$�%�
',&+,$5$=,21(�6267,787,9$�',�&(57,),&$=,21(�

�$UWW�����'�3�5�����GLFHPEUH�������Q�������H�V�P�L���

,O�OD� VRWWRVFULWWR�D� �QRPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� �FRJQRPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

QDWR�D� D� BBBBBBBBBBBBLO� BBBBBBBBBBBBBUHVLGHQWH� DBBBBBBBBBBBBBBB�� 9LDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

&�$�3�BBBBBBBBB�GRPLFLOLDWR�D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB9LDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&�$�3�BBBBBBBBBB�

5HFDSLWR�WHOBBBBBBBBBBBB��FHOOXODUHBBBBBBB�HPDLO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB3(&BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

FRQVDSHYROH�GHOOH�VDQ]LRQL�SHQDOL��QHO�FDVR�GL�GLFKLDUD]LRQL�QRQ�YHULWLHUH��GL�IRUPD]LRQH�R�XVR�GL�DWWL�IDOVL��ULFKLDPDWH�
GDJOL�DUWW�����H����GHO�'�3�5�����GHO���GLFHPEUH�������

',&+,$5$�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

'LFKLDUR�GL�HVVHUH�LQIRUPDWR�D��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�FXL�DO�'�/JV�������������Q�����FKH�L�GDWL�SHUVRQDOL�UDFFROWL�
VDUDQQR�WUDWWDWL��DQFKH�FRQ�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL��HVFOXVLYDPHQWH�QHOO·DPELWR�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�LO�TXDOH�OD�SUHVHQWH�
GLFKLDUD]LRQH�YLHQH�UHVD��'LFKLDUR�LQROWUH�GL�HVVHUH�LQIRUPDWR�D�FKH�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�UHVH�SRWUj�HVVHUH�HIIHWWXDWR�XQ�
FRQWUROOR�G·XIILFLR�D�FDPSLRQH��

�/XRJR�BBBBBBBBBBBBBBB��'DWD�BBBBBBBBBBBBBBBBB�

�������������������)LUPD�SHU�HVWHVR��
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6&+(0$�&�
',&+,$5$=,21(�6267,787,9$�',�$772�12725,2�

�$UWW���������ELV�H����'�3�5�����GLFHPEUH�������Q�������H�V�P�L���

,O�VRWWRVFULWWR�D��QRPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�FRJQRPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��

QDWR�D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBLO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBUHVLGHQWH�DBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&$3BBBBBB��

GRPLFLOLDWR�D�BBBBBBBBBBBBBBBBBB9LD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��&$3�BBBBBBBBBBBBBBBBB��

WHOHIRQR�BBBBBBBBBBBFHOOXODUH�BBBBBBBBBBBBHPDLOBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�3(&�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

FRQVDSHYROH�GHOOH�VDQ]LRQL�SHQDOL��QHO�FDVR�GL�GLFKLDUD]LRQL�QRQ�YHULWLHUH��GL�IRUPD]LRQH�R�XVR�GL�DWWL�IDOVL��ULFKLDPDWH�
GDJOL�DUWW�����H����GHO�'�3�5�����GHO���GLFHPEUH�������

',&+,$5$�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

'LFKLDUR�GL�HVVHUH� LQIRUPDW���� ��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�FXL�DO�'�/JV�������������Q�����FKH� L�GDWL�SHUVRQDOL�UDFFROWL�
VDUDQQR�WUDWWDWL��DQFKH�FRQ�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL��HVFOXVLYDPHQWH�QHOO·DPELWR�GHO�SURFHGLPHQWR�SHU�LO�TXDOH�OD�SUHVHQWH�
GLFKLDUD]LRQH�YLHQH�UHVD��'LFKLDUR�LQROWUH�GL�HVVHUH�LQIRUPDW«�FKH�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�UHVH�SRWUj�HVVHUH�HIIHWWXDWR�XQ�
FRQWUROOR�G·XIILFLR�D�FDPSLRQH��

�/XRJR�BBBBBBBBBBBBBBB��'DWD�BBBBBBBBBBBBBBBBB�

�������������������)LUPD�SHU�HVWHVR��
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